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PREFACE

Le présent rapport d'audit de performances de projet traite le projet d'irrigation de Kourani

Baria au Niger pour lequel un prêt du FAD de 11,73 millions d'UCF a été approwé le 5 Avril

1984. Le Projet qui avait été élaboré dans le cadre de la politique d'auto suffisance alimentalre

avait pour but de réduire le déficit céréalier du Niger par la création et I'exdoltatlon en double

culture de 752 ha de rizières. L'emprunteur était le Gouvernement du Niger et f'Organe

d'exécution le Ministère de I'Agriculture. Les services de consultant ont été fournis par le

Eureau d'lngénieur Conseit J.B.G GAUFF, Ingenieurà de I'Allemagne quf a réallsé les étuCes

techniques, la surveillance el le contrôle des travaux et fourni l'assistance technlque pour le

volet agricole. Le principal marché qui était les travaux d'aménagements hydro-agricoles a

été attribué à I'entreprise locale WMIR. Le ProJet a é!é achèvé en Aott 1989 avec un reliquat

sur le prêt FAD de 773.000 UCF.

Un rapport d'achèvement du projet (BAP) établi par le Département de l'Agrfculture et du

Développement Rural (Région Nord) de la Banque est annexé au présent rapport ; llexamlne

la conception et les aspects opérationnels du Projet. Le rapport d'audit des performances de

Projet (RAPP) de son côté examine de manière plus approndie les divers aspects du Prolet et

présente les conclusions de la mission d'évaluation rétrospective qui a séJourné au Nlger en

décembre 1991. Le RAPP présente les conclusions relatives aux avantages tlrés du Projet et à

sa performance sur le plan de la réalisation des objectifs.

Le présent rapport est fondé sur I'examen du RAP ci-joint, du rapport d'évaluatlon du Prolet

des éléments des dossiers du Projet à la Banque, et sur les investigations propres de la

mission d'évaluation rétrospective tant à la Banque qu'au Niger. Des exemplaires du rapport

seront soumis à I'emprunteur et au personnel intéressé de la Banque pour examen et

commentaires. Les commenlaires reçus seront repris dans la version finale.

!'il"t

ï
$

lr.

,ri

2.

3.
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RESUME DE L 'AUDIT

Le Proiet de Développement Rural de Kourani Baria visait la réduction du déficit céréalier au

Niger par la création et I'exploitation intensive en double culture de 752 ha de rizières. Son

coût total avait été estimé à 13,03 millions d'UCF. Le financement de ce cof.tt a été assuré par

un prêt du FAD d'un montant de 11,73 millions d'UCF et le reste par le Gowernement

nigérien.

L'organe d'exécution du Projet a été le Ministère de I'Agriculture par le biais de son service du

Genie Rural. Le Projet s'est achevé en Ao0t 199'l avec un retard d'environ '14 mois par rapport

au calendrier prévisionnel. lL n'a pas connu de dépassement de coÛt, au contraire il a dégagé

un reliquat substantiel de 773.000 UCF sur le prêt du FAD.

Les performances opérationnelles du Proiet sont jugées satisfaisantes dans ta mesure où fes

rendements obtenus en riziculture ont dépassé les prévisions. l-a double culture de riz a êt6

un véritable succès. Le compte d'exploitation au niveau de la ferme donne respectivement un

revenu net de 119 219 et de 101 970 F.CFA au niveau des deux coopératives (KOBA let ll)

contre 64.141 F.CFA prévu dans le rapport d'évaluation. Le taux de rsntabilité économique

calculé sur la base des données telles qu'elles se présentaient à I'achèvement est de 10,8 %.

A noter cependant deux menaces prlnclpales qui pèsent sur le Proiet et rlsquent sl des

dispositions ne sont prises de compromettre les bons résultats acquls. l-a première est

d'ordre technique. Elle concerne la protection du périmètre rizicole contre les eaux de

ruisselement du bassin versanl. Ces eaux sawages érodent le bassin versant et transporlent

de grandes quantités de sable qu'elles déposent dans le périmètre réduisant alnsi la capaclté

de drainage de canaux et causant des pertes de parcelles aménagées. La deuxième a trait à

l'écoulement de ia production du riz local qui connaft une mévenie provenant essentlellement

de la concurrence du riz lmporté et surtout du riz de transit qui est deversé frauduleusement

sur le marché nigérien avec par conséquent un prix plus bas que le riz local.

De I'expérience de ce projet sont livrés les enseignements et recommandatlons cl-après :

2.

3.

4.

5.
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ENSEIQNI-EMENTS

Les enseignements à tirer de I'expérience de ce Proiet sont ceux relevés par le RAP au

paragraphe 7.2. LeRAPP abonde dans |e même sens' Ces enseignements sont |es suivants :

ta Banque devra être plus rigoureuse dans I'approbation des marchés' Dans le cas du

présent Projet, les problèmes rencontrés sonl essenriellement dlts à l' incapacité de

l,entreprise adiudicataire. celle-ci a été approuvée par la Banque sur lnsistance du

gouvernement nigérien, malgré I'avis des experts.

L'expérience de ce Proiet montre qu'il est touiours possible de maftriser I'exéctllon d'un

projet s'il fait l 'objet de supervision régulière de la part de la Banque' Dans le cas dê ce Prolet'

les problèmes ont été vite identifiés et des solutions ont été apportées' ll est bon aussi que le

même expert suive un proiel d'un bout à I'autre'

FECOMMANDATIONS

A. Recommandations spécifioues au Proiet

L,entretien de la rizière doit être suivide très près, notamment en matière de désherbage et

de conduite de I'irrigation.

ll faut arriver à une solution rapide pour résoudre le problème de la fonctlon drainage de la

station de pompage sP2. si le réseau de drainage ne fonctionne pas' les parcelles risquent

d,être engorgées d'eau, ce qui enrrainera I'accumulation des sels dans le sol et diminuera par

voie de conséquence sa fertilité'

l-a protection extérieure du périmètre contre les eaux sawages venant du bassin versant est

v i ta |e. l |est recommandéquel ,é tudeet |est ravauxdetra i tementdubass|nversantso ient

réallsés sur le reliquat du prêt qui s'élève à 773'000 UCF'

Concernant |esta |usdesdigues, i |estconsei | |éde|esrevêt i rdegrav i | |ons|atér i t |ques 'En

effet. cene protection reçoit directernenr les impacts de pluie d'une part et freine

considérablement l'érosion de talus d'autre part. Par ailleurs, une végétatlon appropriée

perrnet la stabilisation des talus. En outre, la végétation y poussant ne doit pas être arrachée

mais uniquement couPée'
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L'encadrement technique de I'ONAHA n'a qu'un rôle de conseiller' Cela entraîne deS retards

dans la prise de décision par les coopérateurs surtout quand il s'agit des cas urgents' ll faut

un rôle plus actif pour I'encadrement technique alin de trouver des solutions rapides à chaque

problème technique Posé.

La circulation sur la digue doit être interdite aux piétons et à tous les véhicules à moteurs ou à

traction animale. ll conviendra d'installer sur la digue, tout dispositif pour faire observer cette

importante consigne.

B - Recommandations oénérales oour des oroiets similaires

L'entretien des arroseurs en ferre est coÛteux et touiours négligé' Pour des prdets futurs' ll

est recommandé d'étudier la possibilité de revêtir la cwette des arroseurs d'une membrane

souple, technlque qui a fait ses preuves dans des proiets similaires"'

Les talus des berges et des cuvetles avec pente de 2/l exigent des emprises importantes' ll

conviendrait pour les prochains périmètres d'étudier la possibilité de les exécuter avec pente

de 1/1, pour diminuer la perte en surface'

ll est recommandé pour les projets futurs de ne pas négliger pendant les études' I'aspect

protection extérieure du périmètre

Les deux magasins construits ne sont pas suffisants pour stocker la récolte de paddy et les

intrants. ll est recommandé de conslruire un troisième magasin mais cette fois sur la rive

gauche du fleuve, ce qui faciliterait le transpotl du paddy hors du périmètre'

pour tever certains obstacles à la gestion rationnelle du périmètre, en parliculier Une meilleUre

motivation des producteurs, la création d'un titre foncler s'impose.

Consldérant les problèmes d'écoulement du paddy, la protectlon de la productlon locale de

riz doit être aménagée à travers de mesures fiscales appropriées' Par allleurs, ll s'avère

nécessaire de réduire les coûts d'usinage du RlNl afin de relever le prix d'achat au prducleur

quine rémunère pas suf{isamment I'et{orl du paysan à I'heure actuelle.
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. C o m p t e t e n u d e | a g r a v i t é d e s e n d é m i e s d o n t s o u f f r e | a p o p u | a t i o n , i | s e r a i t s o u h a i t a b | e

d'implanter un centre médical sur le périmètre'

- Pour des proiets futurs, les problèmes de santé doivent relenir davantage I'attention des

resPonsables.

- ll s,avère nécessaire de réorganiser le mowement coopérarif et de le placer sous tutuelle'

incluant un système d'arbitrage etficient'

- il serait souhaitable d'intégrer les femmes au sein du proiet grâce à I'introductlon de cultures

maraîchères. une telle initiative permetlrait la prise en compte de la promotion de la femme

sur le Périmètre.

- P o , , d e s p r o | e t s s i m i | a i r e s , i l e s t n é c e s s a i r e d ' i n c l u r e | e v o | e t f e m m e q u | c o n s t f t u e u n e

composante importante des activités de développement en général dans les pays africains'



1.  CONTEXTE DU PROJET

1.1.1. La Républ iqUe dU Niger s 'étend sur un terr i toire de 1'267'000 Km2' à cheval sur la zone

sahélienne et le déserÎ, dans la zone Ouest de I'Afrique'

1.1.2.cepays est limité au Nord par l 'Algérie, au sud par le Nigéria et le Bénin' le Mali et le Burkina

Faso à l'ouest et par le Tchad à I'Est. sa population concentrée dans les zones méridionnales

oùr |a densité atteint 12 habitants/km2, est inéga|ement répartie sur l.ensemble du territoire.

Elle est estimée en '1989 à7,23 rnill ions et croÎt au taux annuel de 3'1 "/o' une proportion de 50

"/o de cetle population à moins de 15 ans'

1.1.3. A l'exception de la chaîne de I'Air qui représente le seul élément de relief' I 'ensemble du

territoire reste assez plat. Le milieu naturel est marqué par les paysages'sahélien et

désedique-

1.1.4. En fOnction des précipitations, on distingue trois grandes régions naturelles :

i) Au Nord, la zone saharienne, désertique, où les précipitations atteignent à peine 20 mm par

an, couvre environ la moitié du lerritoire nigérien ;

ii) Au Centre, entre le 14ème et le 16ème parallèle' la zone sahélienne bénéficie des

précipitations de 350 à 500 mm par an et conslilue le principal foyer d'élevage ;

iii) Au Sud, la zone soudanienne qui couvre environ 1o o/o de la superficie totale du pays' reçoit

SO0 à g00 mm d'eau par an et offre les meilleures terres agricoles du pays'

1.1.5. Le climat esr caractérisé par une courte saison pluvieuse (4 à 5 mois) alternant avec une

| o n g u e s a i s o n s è c h e ( 7 à B r n o i s ) , a v e c d e s p o i n t e s d e t e m p é r a t u r e p o u v a n t d é p a s s e r

facilement 45" C, en Avril-Mai classant ainsi le Niger parmi les zones les plus chaudes du

globe.

l . l .6.Lesressourceshydrographiquescomprennentessent ie| |ementIe| leuveNigerquitraversele
pays sur 500 Km et le Komadougou qui est un affluenl du Lac Tchad' une petite partie de ce

lac se trouve en territoire nigérien, permettant à la population environnante de pratiquer une

Pêche artisanale.

1.1.7. De par son appartenance à la zone sahélienne, le Niger connaîl depuis une décennie' une

sévère sècheresse. Les lerres classées comme cultivables représentent 12 o/o cJe la superfiCie

totale et ne cessent de se réduire et de se dégracler en raison du manque cl'eau, de l'érosion

éolienne et de la disparilion du couvert végétat. Pays continental, le port de dégagement le

p | u s p r o c h e s e s i t u e à 6 0 0 k m d e | a f r o n t i è r e S u d e t à p | u s d e l 0 0 0 K m d e N i a m e y , | a c a p i t a l e .

l - 'e lrc lavett let t t  et  l 'é lerrCrre clu letr i toirc rcrrcler l !  l rar r ; r l r tséqtt i ; t t l  d i t f i r : i les les act iv i tés

cl'approvisionnetltent et de rJistribuliott' Prc:;attt lorit: 'ttetrl sur les coÛts écottotniques'



. | .1.8.L'économieduNigerest|orlementdépendantedel 'Agricu|rure'Lesecteurrura|représentait

47 o/o dU PIB en 1983 et cette propotlion a été maintenue en 1988' Le SeCleur industriel

contribue pour 7,3 % tandis que les mines représentent 9'5 o/o du PIB'

1.1.9.Lemi | ieunature|decepaysétanlunfacteur t rès| imi tan l , |eNigerestc |asséparm| |espap

les moins avancés (pMA). Cette situation a été aggravée depuis 1980 par trols lacteurs : le

po idsde lade t teex té r i eu re , l asécheressee t l ' é f f ond remen tdescoursde l ' u ran ium 'La

conjonction de ces trois paramètres s'est traduite par un taux de croissance négatif du PIB ;

le tableau 1.1. montre qu'en 1982 et 1987, it a été respectivement de - 4'�4% et - 0'8 %' Des

distorsions importantes sont apparues dans les grands équilibres structurels ; ce qul a

nécessité l'instauration d'un vigoureux programme d'aiustement'

Tableau t.t

Evolution du PIB au coût des lacteurs à prix constants de 1980

1981 1982 1983 1 984 1985 1986 1987 1988

DéveloPPement ruraI

Hr  nes

Hanuf acture

E t e c t r i c i t é

Const ruc t ion  e t  I 'P '

Iransports et Cotmf,Jn'

Adn in is t ra t ion

Co|Tmerce

Aut res  serv ices

O T A L

Croi ssance

203,05 
I

65 ,32 |
I

1 6 . e 1 1
I

3 , 1 4

20,1,7

10 ,06

30,27

78,27

5 4 , 4

197,88 
I

61,67 
I

16, 72 
I

r  
t ' t l

i  
17 ,81  I

I  rd, t t

| ,r, 'u

I t.,to
I  s t .ss

220,40 
I51 ,08 
I1 7,97 
I

1 , 1 7 J

1 7 .90

1 7  , 7 1

23,83

82,11

5 6 , 9 3

198 ,351

{.8,991

ro ,s l  I
I3 ,911

16.0e I
16,69

31 ,72

77,93

61 ,15

202,96 
I

sz, ro l
t t ,* l
o, t t l

17,02

17,82

I rz,ee

I ar,zr
I  * ,ot

237,58 
I

50,92 
I

ra. rzl
0,, 

I
18,70

18,30

31,28

85,79

66,2

218,20 
I

so,æl
ra,sr 

I
4,53  

|
16,70

|  
1 6 ' n

I  
31,40

I 78,61

| .0,r,

250,41 
I

50,  20 |

,r,nl
I1, t51

16,95

| 
1e,35

I sa,zt,

I 
rr.rc

I 63,80

464,63 111 ,32 468,60 139,92 159,21 5oo,  l6 496,10 528,E{'

1. ,4 515 6 , 1 4 , 4 8 r 9 0 r E 6 , 6

Source : CEA listing ottobre 1987
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1 . 1 .1 0. [a chute de I'activité uranif ère a eu pour conséquence I'apparition de déséquilibres Intemes

et externes importants. C'est ainsi que la balance des transactions courantes a enreglstré un

déficit relativement élevé de 76,5 milliards de F.CFA en 1982 à la suite d'une chute brutale des

cours de l,uranium. Le tableau 1.2. indique que cette situation s'est netlement améllorée ; le

déficit moyen des transactions courantes étant passé de 37,8 milliards de F.CFA en 1S2 à

1gg5 à 22.7 miniards de F.CFA en 1985-1988 grâce à une forte contraction des lmportatlons. ll

en est résulté un excédent de la balance des paiements de 20,3 milliads F.CFA en 1984 qul

s,est amoindri en 1gg5 et 1gg6 compte tenu de l'affaiblissement du solde positif des capitaux.

Les chiffres de 1gg7-1ggg laissent apparaître une légère amélioration de la balance des

paiements due à I'augmentation du flux des capitaux'

Tableau t.z

Evolution de la balance des palements

(en milliards de F.CFA)

198? 1983 198Â 1985 198ô 1987 r988

Exportations F08

trportst ions F@

Batance comerciate

Services nets

Transferts n€ts

Bataræe des Paiements
courants

Batame des capitaux

Er reurs  e t  on iss ions  ne t tes

125,t

195,4

- 70,' l

- 38,2

3 l  , 8

- 76,5

30 ,8

-  1 . 7

127,7

145,7

18 ,0

38,6

f,f,0

23,6

2 1  , 7

2 , 0

131,6

11,9,O

1l .  rL

38,2

29,3

23,3

43,9

0 r 3

112,6

r  58 ,9

t  6 , t

t 7 ,8

58,4

27 ,7

28,1

4 , 4

114,6

127,1

12 ,8

40,4

37,3

1 5 , 8

16,5

t , ?

108,6

120,6

12 ,0

L2,0

27,7

26,t

s, 1

2 ,7

I  . |0 ,4

1 3 1 , 1

?0,9

' 37,6

t7,7

-  20,8

28,1.

47,4 3 rg 20,3 7 , 1 l 1 9 7 1 1 7r l

Source : BCEAO : Rapports annuels 1986 et 1988'



1.2. Le secleur aqricole

1.2.1. Le secteur agricole est le principal levier de l'économie du Niger. ll emplole 80 % de la

population active. En période de précipitations normales, I'agriculture nigérienne assure une

quasi autosuffisance. Les productions végétales, qui occupent 7O o/o de la populatlon, sont

localisées sur une bande de 15 millions d'hectares et assurail26 Vo du PIB en 1987. L'élevage

est pratiqué sur 6O millions d'hectares et assuraient pendant la même période 16.5 % du PlB.

1.22. Durant la première décennie qui a suivi t'indépendance du pays, la prornotlon des

exportations des cultures de rente (arachide et coton) et de bétail a procuré des recettes en

devises importantes pour le développement économique du Pays. Au sortir de la grande

sécheresee qui a sévl au Sahel au début des années 1970, où le Niger a vécu une crlse

alimentaire grave, la production agricole a été orientée vers la recherche de I'autosttffisance

alimentaire ; les éléments stratégiques de cette nouvelle polilique étaient les grands profets

régionaux et la réalisation d'aménagements hydro-agricoles visant à une meilleure mafdse de

I'eau.

1.2.3. Les exptoitations agrlcoles de type traditionnel onf une taille moyenne de 5 ha, se

réparlissant généralement sur 2 ha de mil, t ha de sorgho, t ha de niébé et I ha d'arachHe.

1.2.4. Les prlnclpales productions vivrières sont le mil 
'et 

le sorgho dont la production atlelgnail

envlron 2.300.000 T en 1980 alors que te niébé et le riz fournlssaient respectivement 400'0q) T

et 75.26g T. Ces cultures à prédominance pluviales ne peuvent seules permettre d'attelndre

I'objectif d'autosuffisance alimentaire en raison de leur vufnérabilité aux aléas climatiques.

Aussl, un accent particulier a été mis sur les cultures irriguées à travers les aménagements

hydro-agricoles oir se cultive principalement le riz.

1.3. Le riz et le sous-secteur irrioation

1.3.1. Le mitieu naturel er les,conditions climatiques de ces dernières années rendent toute actlvlté

agricole fortement dépendante dè la maîtrise de I'eau. Les superficies exploitées en cultures

irriguées se répartissent en 11.000 ha de cultures modernes et 12.000 ha de cultures

traditionnelles. La grande majorité des périmètres modernes avec mailrise totale de I'eau se

situenl sur fes rives du fleuve Niger.

1.3.2. Le barrage de Kandadii sur le ffeuve Niger permettra de cowrir 140.000 ha autorlsant alnsl la

mise en valeur d'une partie importante du potentiel de terres irrlguables.

È
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1.3.3. La production rizicole est essentiellement assurée par les aménagements hydro-agricoles.

Cependant, dans la vatlée du fleuve, cette technique n'est pas utilisée. Le riz occupe une

place prépondérante parmi les céréales produites sur aménagements hydro-agricoles avec

plus de 7000 ha en 1990 exploités en double cullure annuelle générant un rendement moyen

de 5 T/ha de paddy par campagne, soil 10 T/ha par an.

1.3.4. Envrion 1500 ménages pratiquent la riziculture moderne dans les régions de Tillabery, Kollo,

Say et Niamey. La production sur aménagements a augmenté considérablement ces

dernières années, passant de '16.330 T en 1980 à 47.520 T en 1987, en raison do

I'accroissement des superficies exploitées et des rendements

1.3.S. Lâ riziculture traditionnelle en submersion simple joue également un rôle non négfigeable

dans la production nationale. Elle est pratiquée en un cycle avec un rendement de 1 T/ha.

Bénéficiant des conditions climatiques favorables, plus de 20.000 ha de riz traditionnel sont

emblavés chaque année impliquant I'ensemble de la population riveraine du fleuve.

1.3.6. Conscient de l'importance de la riziculture et de son rôle dans la stratégie de sécurité

alimentaire, l 'Etat nigérien a organisé les exploitants sur les sites des aménagements hydro-

agricoles en coopératives. Ces structures coopératives sont entlèrement responsables de

I'organlsation de la production (approvisionnement en intrants agricoles, distribution de I'eau

et maintenance du réseau d'irrigation). Elles interviennent également dans la

commercialisation des produits agricoles avec la collaboration de personnel local dont elles

assurenl la rémunération.

1.3.7. L'ONAHA (Office National des Aménagements Hydro-Agrlcoles), par I' intermédialre du

directeur du périmètre qu'il affecte au service de la coopérative, apporte son appul sous

forme de conseils et de prestations de services facturés à la demande de la coopérative pour

des travaux sPécifiques.

1.3.8. t a production nationale de paddy a été ainsi forlement augmentée, passant de 30.7@ T en

1980 à 55.000 T en 1990. Cependant les besoins en riz d'une population à cfoissance

démographique rapide nécessite l' imporlation de quantités importantes de riz.

1.4. Le Proiet : Génèse. oblectifs et descriotion

1.4.1. L'accroissement de la produclion vivrière en vue d'assurer un approvisionnement régulier de

la population en denrées alimentaires a toujours constitué une préoccupation du

Gouvernement nigérien. Or le secteur agricole reste fortement dépendant des aléas

climatiques notamment de la pluviométrie qui est très souvent délicitaire ne permettant pas

une production assurée. Dans ce contene, seuls les aménagemenls hydro-agricoles avec

maîlrise de I'eau sont capaltles de gararrtir une producticn régulière. C'est dans ce conlexte

qu' i l  a été conçu le Projel  d 'Amcnaqenrents l lycro'aqr icoles de Kourani Baria '



1.4.2. Le Profet vise la réduction du déficit céréalier du Niger, notamment le déficit en riz par fa
création et l'exploitation intensive en double culture de 752 ha de rizières.

1.4.3. Le Projet comprend I'aménagement hydro-agricole de 752ha,la création des infrastructures
d'lrrigation et de drainage, ta construction de bâtiments et routes, l'acquisition de matérfels et
équlpements.



2. EXECUTION DU PROJET

2.1. Mise en viqueur du orêt

2.:1.1. Lemprunteur a fait montre d'une relative célérité dans l'accompllssement des condltlons

préalables puisque entre la signature de I'accord de prêt intervenue en Juillet 1$4 et l'entrée

en vigueur prononcée en Février 1983, il s'est passé sept mols. Certes, les trols conditlons

préalables étaient des conditions générales c'est-àdire des engagements à prendre ; ce qul

n'avait aucun caractère contraignant, la quatrième était également facile à remplir puisqu'll

s'agissait d'apporter la preuve de la création de la cellule d'exécution du Prolet. Par contre

dans la réalisafion, on constate que trois conditions ont rencontré des problèmes. C'est là

d'ailleurs une constatation générale au niveau des Etats : les conditions préalables sont

stipulées en engagements que les Etats prennent par écrit mais ne les réalisent toulOurs pas'

ce qui compromet bien souvent les chances de succès des prolets' Dans le cas d'espèce, le

Ministre des Finances ne voulait pas octroyer à l'entreprise adludlcatalre des travat^D(

d'aménagements hydro-agricoles, I'exonération des droits et taxes dfuers afférents à la

réalisation de ces travaux . ll a tallu attendre neul mois pour que les négoclatlons entre la

Banque et I'emprunteur aboutissent et que ce dernier revienne sur sa déclslon. Deux autres

conditions classées parmi "Autres conditions" à savoir I'affectation au proiet du personnel

médical et I'assislance aux coopératives en vue d'assurer la protection sanitalre de la

population de la zone du Projet n'ont pas été réalisées.

2.2. Calendrier d'exécution el modilications intervenues

2.2.1. L'exécution du Projet se résume essentiellement à I'exécution des travaux d'aménagements

hydro-agricoles qui était la principale composante. Viennent ensuite les constructlons de

bâtiments, de routes er I'acquisition du matériel. L'annexe 3 donne le calendrier prévisionnel

et réel des principales composantes. Les travaux d'aménagements hydro'agricoles

conformément au calendrier préVisionnel devaient être réalisés en trois ans de mars 1985 à fin

février 1988. Les rravaux ont en réalité débuté en Juin 1985 et se sont achwés en Julllet 1989

soit avec un retard d'environ quatroze mois. Ce retard s'explique par les difflcultés llnanclères

rencontrées par I'entreprise adjudicataire. Cette dernière d'ailleurs n'a pu achèver à elle seule

les travaux, il a fallu le concours de I'Administration en I'occurence le servlce du Génle Rural

qul a loué des engins et réalisé une bonne partie des travaux en régle. Globalement les autres

composantes ont été réalisées dans le délaiimparti'



2.2.2. Quatre principales modifications sont intervenues au cours de I'exécution du ProJet. ll s'agh :

l) de la modification intervenue dans le mode de réalisation des lravaux d'aménagement hydro-
agricoles ;

ll de l'introduction d'une digue de protection destinée à protéger le pérlmètre rizlcde contre les
eaux sauvages ;

lil de l'alimentailon en énergie électrique des stations de pompage et enfin

iv du nombre des coopératives mises en place dans la zone du Proiet.

2.2.3.lâ réalisation des travaux d'aménagements hydro-agricoles avait été prévue à I'entreprlse.
Suite à un appel d'offres, une entreprise locale WAZIR a eu le marché. U'apprôUation de ce
marché a été faite par la Banque sur insistance du Gouvernement malgré I'avis contralre des
experts qul penchaient pour une entreprise. Après un bon démarrage, l'entreprise au bout de
sept mois s'est essoufflée sur le plan financier et ne pouvait plus seule achèver les travaux.
Dans le but de respecter le calendrier d'exécution, il avait été décidé en accord avec la
Banque de réviser le marché conclu avec I'entreprise et de réaliser simultanémement avec
celle-cl une panie des travaux en régie par le service du Génie Rural. Cette modification a eu
l'avantage de réaliser les travaux dans un délai raisonnable et d'éviter des retards qul auralent
porté préjudice au Projet.

2.2.4. La deuxième modification introduite durant I'exécution du Prolet concerne la protectlon du
périmètre rizicole contre les eaux sauvages venant du bassin versant du fleuve. ll avah été vlte
perçu par les responsables du Projet que ces eaux menaçaient I'exploitation correcte du
périmètre dans la mesure où elles provoquaient l'ensablement des drains et par vole de
conséquence I'innondation de certaines parcelles. Pour remédier à cette fâcheuse situatlon,
une digue de protection d'une longueur totale de 6,5 km a été construite à I'Ouest du
périmètre.

2.2.5.lÂ trolsième modification a trait à I'alimentation en énergie électrique des deux statlons de
pompage. lnilialement, c'étaient des groupes électrogènes qui avaient été prévus. Mals les
responsables nigériens se sont vite avisés que I'utilisation du réseau électrigue natlonal
pourrah être plus intéressante. Aussi, ont-ils proposé au FAD qul I'a accepté de renoncer à
f'acqulsition des groupes électrogènes et qu'avec fes fonds prévus à cet effet, de se b'rancher
sur le réseau électrlque de la NIGELEC. Cette opératlon a eu I'avantage d'évlter les problèmes

d'entretien et de maintenance des groupes et s'est averé même moins cooteux que
I'utilisation des groupes.

i:



2.2.6. Enfin la quatrième et dernière modification concerne le nombre de coopératlves mises en

place. Ces coopératives onl une importance capitale puisque après la phase

d'investissement, le Projet en tant que tel disparait et ce sont elles qui sont appelées à assurer

la relève. Au départ, ilavait été prévu une seule coopérative quifut mise en place en 1987 et a

fonctionné lusqu'en 1989. A partir de cette date, suite à des dissentions surgles entre les

membres et dans le but de résoudre le problème, il a été décidé de poner le nombre de

coopératives à deux, chacune ayant à sa charge une station de pompage. Alnsiun probième

social a été résolu. Mais on s'est vite aperçu qu'on en a créé un autre. En effet, parml les deux

stations de pompage, une remplit aussi la fonction de drainage commun aux deux

coopératives. Du fait qu'elle est implantée dans une coopérative, I'autre est réticente à

participer aux lrais de consommation d'énergie. Une nouvelle mésentente a donc surgl qui

n'a pas encore trouvé de solutions

2.2.7. A I'analyse rélrospective, on constate que parmi les quatre modifications, trols ont été
positives, par contre une a été négative. Mais aucun d'entre elles n'a entraîné de

dépassement de coÛts.

2.3. Etablissement de rappods

2.3.1. L'organe d'exécution du Proiet a régulièrement produit des rapports d'actlvlté. Les rappotts
qui étaient trimestriels couvraient presque tous les aspects de I'exécution du ProJet : aspects
techniques, aspects financiers, organisation et gestion du périmètre. Un rapport final en deux
volumes, faisant le point de la situation du Projet a été également établl avec I'alde du

Consultant du Projet. Ce rapport est complet. Globalement, les rapports produits par les

responsables du Projet sont jugés satisfaisants.

2.4. Acquisitions des biens et services

2.4.1. Le rapport d'évaluation stipulait que tous les marchés afférents aux composantes (Etudes

d'exécution, Aménagements Hydro-agricoles, Matériels et équipements, forages équipés,
Assistance technique) feraient l'objet d'un appel d'offres international. Cette proc#ure a été
respectée à I'exception du Volet Forages équipés.

En effet, compte tenu de la faiblesse de son coût, sur la demande du Prolet et après accord
du FAD, la composante orage a été acquise sur appel d'offres local.

2.4.2.ll convient de mentionner que certains éléments du volet Matériels et Equlpements ont

fait également I'objet d'un appel d'offres local. En effet, afin d'éviter les problèmes de
maintenance et d'entretien, l'achat du groupe électrogène à moteur diésel prévu Initialement
pour I'alimentation en éngergie a été rernplacé par un branchement sur réseau électrique
national (NIGELEC) : ceta a rrécessité par conséquent la mise en place d'un marché selon la

fornrule cle gré à gré. Cr: rrrarché fut I'objet de trois remboursements par le FAD de
respectivement 28.771.775 i 23.017.421 ;3.057j77 F.CFA ; par ailleurs, I'achat des 2
véhicules est passé par voie d'appel d'offres l<;cal et I'acquisition des Z motos et des 3
mobylettes en remplacement de 18 bicyclettes prévues initialement s'est effectué par une
consultation reslreinte, en raison du nombre limité d'engins.

., lfltrh
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2.4.3. Le matériel agricole constitué de 207 batteuses a été acquis conformément à la procédure

d'appeld'offres international. Mais à I'analyse rétrospective on constate gue ce choix n'a pas
lai t  I 'objet d 'une étude sociologique approlondie.

En effet, les producteurs, jugeant ces batteusses peu performantes et onéreuses, préfèrent

battre leur paddy sur des fÛts métalliques. Ce matériel, d'une valeurde 31.795.200 F.CFA ne
trouvant d'acquéreurs aussi bien sur le plan national que dans la sous-région, constitue une
perte importante pour le Projet. Vendues même à perte, ces matériels auraient constitué un
apport très important pour la trésorerie des coopératives.

2.4.4. Initialement la construction des bâtiments et autres équipements et moyens de transport
devaient s'effectuer par voie d'appel d'offres local ; cette clause a été intégralement
respectée.

2.4 .5 ' Pour les opérations de mise en valeur, les procédures d'acquisition des biens et Services ont
été trop longues. Certains besoins demandaient à être satisfaits sur le champ et il est apparu
un besoin de liquidités pour certaines opérations ponctuelles. De la part du gouvernement,

des mesures doivent être prises pour réduire les délais nécessaires pour I'acquisition des
biens et services.

2.5. Cotts et linancement

2.5.'1. Le cott total du Projet sur la base de l'évaluation de 1984 s'élevait à5.247,5g millions de
F.CFA soit 13,03 millions d'UCF. A I'achèvement du Projet et en prenant en compte le tout

dernier décaissemenl intervenu le 2O/O8/1991, le coOt réalisé du Projet s'élève à 4519,25
millions de F.CFA. Le tableau ci-dessous donne l'état comparatif des cotts prévisionnels et

réalisés.

Tableau 2.1.

Comparaison des coûts prévus et réalisés

(en millions F CFA)

i

l
!i
t

C(}.IPOSANTES P R E V I S I O N S R E A L I S A T I O N S ECARI

A. AHENAG€II IE}ITS I {YDRO.AGR I  COLES

B.  EAT t t {E } t rS

C .  } , IATERIELS  E I  EOUIPE i {ENTS

D.  FORAGES EOUIPES

E.  P IA } ITAT IONS DE  BOIS

F. FONCTIOIINEI. IENT

6. Ei loUEI€ SOCTO-ECOuCt. l foU[;  F( ;R|4At.

H .  p tRso i lNEL  IOCAL

l . +  J .  A S S r S I A N C E  T E C H l l l o U E ,  Ë l U o E
SURVEILLANCE ET  CONIROLE

4 -530,67

64,14

I  28 ,87

32.22

4 1  , 3 0

10t,,71

? 3 , 1 9

4 8 ,  3 3

265.80

3 . 8 1  1 , 9 1

65,75

129,%

26,89

24,33

75,31

r0 ,00

2ç ,21

315.96

(718,75,

1 , 3 1

0,99

(  5 ,33  )

(19,,97,

(29,10,

( 1 8  , 1 9 '

( 1 9 , 0 9 )

80 ,16

5 .247 ,53 t )5 ' t94 <728,28,

.."-l*El nr;m;11.,.,
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2.5.2.llrésulte de Ce tableau que la plupart des composanles ont dégagé un reliquat' Le reliquat le

p |us impor tan taé técons ta tésur |acomposante-Aménagementshydro-agr ico |es . .Cet te
composanre a été apparemment surestimée. En réalité les aménagements hydro-agricoles

coûtent excessivernent chers au Niger et les coûts du rapport d'évaluation sont des coÛts

génératement pratiqués dans le payi. t-'exptication du coût relativement bas réalisé dans les

travaux d,aménagement hydro-agriôoles esi qu'il résulte de la combinaison de deux coOts : le

coût d'une entr-eiri"u privée wnzta et celui de la régie par l'Administration elle-même, coÛt

qui est généralement plus bas que les coÛts d'enlreprise

2.5.3. Concernant la contribution locale, il a été conslaté un mauvais montage du Prolet' !b ftf

d'avoir éclaté la contrepartie nigérienne sur toutes les composantes a compliqué énormément

la procédure d,acquisition des biens et services. ll aurait été préférable de répartlr cette

contrepartie sur une ou deux composantes principales'

2.5 .4. Les volets financés par le FAD ont connu des modifications intervenues au nlveau de la llste

des biens et services, en particulier I'alimentation du périmètre en énergie et la prolongation

de 19 mois au total sur le contrat initial de I'assistance technique due au retard d'exéctttion

accusé par le Proiet. cependant ces changements n'ont pas pour autant affecté I'enveloppe

prévue. Quant aux composantes financés par la contrepanie |ocale, certaines var|at|ons ont

été effectué". 6àr exemple,.la construction du second magasin, non prévu initialement) dans

le resPect de I'enveloPpe Prevue'

2.6. Les déCaissements

2.6.1. Le tableaU ci-dessous donne les décaissements prévisionnels et réels du Projet'

Tableau 2.2

calendrier des déplnses prévisionnelles et réalisées

(en mil l ions F.CFA)

A'{NEES 1984 1985 1986 't987 1988 1989 1990 1991 TOTAL

. fAD

-  Prévu

-  R é a t i s é

64,14 r . 3 2 0 , 9 4

126,76

2. '191 ,86

1 . 9 4 5 , 1 3

1  . 1 t  3  , 7 1

7 1 ? , 2 5 391 ,?5 7 1 7 , 0 8 165,8? 25,33

4.723,98

4 .148 ,17

I  I  .  GOUVER.
NE}.IENT

- Prévu
-  R é a t  i s é

1 6 5 , 1 2
57,85

233,s8
80,  00

1 2 4 , 8 5
175,29 1 0 2  ,  0 1 ,ô , *

32t,55
435,81

IOTAL

- Prévu

-  R é a t  i s é

61 ,44 1 . 4 8 6 , 0 6

184,61

2. t  28 ,41

2 . 0 2 5  , 1 3

1 .?86.59

887,36 193,26 737,74 165,82 25,33

5.217.53

4.519,25



1 2

2.6.2. Les décaissements au niveau de la contrepartie Nigérienne ont été caractérisés par des

difficultés d'ordre administratif ; en effet, les taxes imposées par le Ministère des Finances ont
gené I'acheminement du processus des signatures des marchés ; en particulier celui du

bureau d'études adjudicataire n'a été réalisée qu'au mois de Février 1984. Cela a occaslonné

un retard dans le premier décompte, qui ne s'est effectué que 7 mois après le démarrage des

études. Les londs de contribution nationale n'ont pas pu être libérés au moment oppodun ; ils

ont été mis en place selon une procédure complexe nécessitant un suivlpermanent.

2.6.3. Concernant le prêt FAD, à I'exception du retard enregistré avant le premier décompte et du

marché ONAHA dont les dernières demandes de paiement sont tombées sous le coup des
pénalités infligées au gouvernement Nigérien en 1989, tous les autres décaissements se sont

effectués correctement. Les deux premiers versements, d'un montant de 66 413,27 et74 532,

27 UCF, ont été effectués le 03/O7/85; ils étaient affectés au règlement des prestatlons du

Bureau d'Etudes GAUFF INGENIEURE.

2.6.4. ll convient de souligner que les décaissements impoftants du FAD et de la contrepartle

nigérienne ont été effectués au cours des années 1986-1987 et 1989 correspondant

respectivement à la réalisation des grands travaux d'aménâgements hydro-agricoles et à

l'intervention de I'ONAHA après la défaillance de I'entreprise WAZIR.

2.6.5. En d'autres termes, les opérations de décaissement du FAD se sont déroulés à un rythme

régulier jusqu'au 20/08/91, date où s'est effectué le dernier remboursement d'un montant de

17O 1O7,02 UCF correspondant à une facture impayée à I'ONAHA.

2.6.6. Un reliquat d'un montarû de 773.776,14 UCF a été dégagé à la clôture du Projet et sera

affecté, à la demande des responsables Nigériens, aux financement de l'étude et la réalisation

des travaux nécessaires à la protection du périmètre contre les eaux de ruissellement

provenant du bassin versant.

l
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. RESULTATS DU PROJET

3.1. Infrastructures phvsioues (aménaoements hydro-aqricoles)

3.1.1. [â cwette de Kourani-Baria couvre une superficie de 1JB0 ha' Le Projet conslstait à

f 'aménagement hydro-agricole de 752 ha, situés dans la cuvette, ainsi qu'en sa mise en valeur

par la pratlque d'une double rizicullure par an. La surface cultivable nette après travauÎ est

finalement de 692,76 ha, toutes zones dunaires et rocheuses exclues.

3.1.2. Une digue de protection longue de 13,667 ha a été réalisée conformément aux prévisions.

Cette digue abrite le périmètre aménagé et le protège des crues du fleuve Niger.

3.1.3. L'irrigation est assurée par deux stations de pompage alimentant un réseau'de cannaux

principaux, secondaires et tertiaires, revêtus de béton. Ces canaux revêtus onl34,252 km de

longueur. Les cannaux secondaires et tertiaires conduisent I'eau aux parcelles par

l' lntermédiaire de canaux arroseurs en terre d'une longueur de 39,59 km. Le drainage des

eaux de ruissellemenl et de vidange des parcelles se pratique par des colatures principales,

secondaires et tertiaires de 42,65 km de longueur dont I'exutoire est le bras morl du fleuve,

lermé aux deui extrémités par verrous amonl et aval.

3.1.4. [3 station de pompage aval permet d'abaisser le niveau d'eau dans le bras mort par

pompage lorsque le fleuve est en période de hautes eaux (crues). ll se vidange par gravité

lorsque le fleuve est en période de basses eaux. La longueur totale des canaux est de 104,6

km (irrigation et drainage).

3.1*5 Un réseau de pistes de 40 km de gravillons latéritiques a été réalisé conformément aux

prévlslons du rapport d'évaluation. Elle permet la libre circulation des véhlcules utilitalres et

des charettes aux parcelles en cheminant sur les cavaliers des arroseurs.

3.2. Bât iments d'exploi tat ion

3.2.1. Poui abriter les services administratifs de la mise en valeur du Proiet, ll a été nécessalre de

construire les bâtiments suivants :

- un logement pour le Directeur du périmètre de 12O m2:

- des bureaux et une salle de réunion de 124 m2 ;

deux magasins de stockage de 400 m2 chacun dont un a été financé entièrement par le

Gouvernement Nigérien.
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3.3. Matérief aqricoleVéhicules et enqins

3.3.1. Le Projet a acquis comme prévu 207 batteuses de paddy. Ces batteuses quldevalent être
cédées à crédit aux agriculteurs n'ont finalement pas trowé d'acquéreurs. Les agrlculteurs
n'en veulent pas et préfèrent battre leur paddy sur des ftts métalliques qul, disent-lls. sont
moins chers et plus performants.

3.3.2. Le ProJet a acquis aussi :

- 250 paires de boeufs ;

- 229 charrues et charettes ;

- 5 véhicules, 3 tout terrain (deux Mitsubishi Pajero et une Mercedes 300 D), un véhbde de

;"":.ittïÏÏr-"'r, u " n,n acheté deux motos (yamaha Gross MRs2) et trors
cyclomoteurs (Peugeot P 50).

3.4. Foraoes

. Dans le cadre de la fourniture d'eau potable aux populatlons de la zone du Prolet e$lmées à
environ 15.000 habitants, le Projet a réalisé comme prévu six forages équl@s de pompes à
pieds. Parmi ces six forages, un a été boudé par les villageois qui estiment que son eau n'sst
pas polable, ils continuenl comme par le passé, à utillser I'eau du fleuve.

3.5. Planlalions de bois

Comme prévu le Projet a réalisé la plantation de 54 ha de Eucalyptus dans les zones hautes
et le long des pistes et canaux. Les plantations tout en constituant une réserve pour le bois de
chauffe, servent aussi de brise vent en diminuant les effets de l'évaporation.

3.6. Personnel national

3.6.1: Dans "Autres conditions'du rapport d'évaluatlon, lf avalt été demandé au Gowemement de
prendre I'engagement qu'il affectera au Projet le personnel natlonal quafifié nécessalre à sa
réalisation. Conformément à ces engagements il a été affecté au Projet pendant la réallsatlon
des travaux d'aménagements hydro-agricoles, un chel de prolet et hult technlclens de Génle
Rural. Quand la phase d'exploftation a swl, la plupart de ces cadres se sont retlrés et ont
cédé la place à un personnel d'encadrement de I'ONAHA. Ce personnel d'encadrement
comprenait les deux dlrecteurs de coopératives, des anlmateurs et des encadreurs.

3.6.2. Plusieurs sessions de formation-coopérative et/ou agrlcole, destlnées aux Comltés de
Développement et de gestion des Coopératives, ont été exêcutées par fa sectlon Anlmatlon
ruralc et Forrnalion Coopérative de la Direction de I'ONAHA de Tillaberi.

Des formateurs extérieurs ont éré associés à ces sessions de formation et Oes royens audlo
visuels ont élé utilisés. L'animateur a organisé plusieurs sessions de sensiblfisation dans les
villages concernés.

t ;

i ,
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3.7. Assistance technioue

J.r.. pour aider à I'amélioration de la productivité dans le Prolet, t a été recruté un Ingénleur

agronome expatrié pour une période de deux ans et deml. Mals I'agronome alnsl recnlé n'a

pu durer car son profil n'était pas adéquat. ll a donc été remplacé après huit mds de vacanct

du Poste.
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4. PERFORMANCES DU PROJET

4.1. Perlormance des inlrastructures d'irriqation

4.1.1. Le Projet est mis en valeur par 1460 attributaires regroupés en deux coopératives. La surface

nette exploitée est de 692,76 ha sur une superficie prévisionnelle de 752hai elle est divlsée en

deux périmètres d'exploitations ayant chacune à sa tête un directeur du pérlmètre' Ces

superficies sont irriguées à partir du fleuve Niger par deux stations de pompage. Les deux

stations de pompage dont I'une accomplit également la fonction de dralnage. lonctlonnent

normalement et sont per{ormantes.

4.1.2. Le parcetlaire couvre toute la superficie iriigable (692,76 ha). ll englobe I'ensemHe des 1/t60

parcelles dont 62 06 sont irriguées par la station de pompage SPI et 38 % par la statlon SP2.

L'entretien du réseau d'irrigation, en général est négligé. Les arroseurs, les colatures et même

fes diguettes doivent être systématiquemenl désherbés afin d'éviter une éventuelle

prolifération de parasites. Cette carence se répercute sur le bon foncllonnement deS réseaux

d'irrigation et de drainage plus particulièrement.

4.1.3. Un problème sérieux de drainage se pose. Le bras mort du flewe qul reçoh les eatD{ de

drainage et les eaux de ruissellement ne peut être vidé qu'avec I'utillsatlon de la statlon de

pompage SP2 conçue à cet effet. Cette station mixte (irrigation - dralnage) est gérée par la

coopérative ll. La consommation en énergie est alors supporlée par cette coopératfue alors

que normalemenl elle intéresse les deux coopératives et devait être supportée par les deux.

Mais la Coopérative I est réticente à payer la consommation d'énergie due à la fonction

drainage, ce qui a entraîné une mésentente entre les deux coopératives et la non-utlllsatlon de

la foncfion drainage. La conséquence est la suivante : les eaux du bras moil ont Inondé 7 ha

environ au niveau de la 2ème coopérative et 4 ha au niveau de la premlère coopératlve. Pour

le moment les deux coopératives n'ont pas trouvé un terrain d'entente et le rnal ne falt que

s'aggraver.

4.1 .4. Au niveau de I'adminislration, deux solutions sont envisagées :

1") Renouveler les membres des deqx coopératives en vue de créer un cadre H6al dedlalogue.

Alnsi chaque coopérative payera une partie de la facture d'éleclriclté relatlve au dralnags en

fonction de la superticie exploitée.

2") Dissoudre les deux coopératives pour en créer une seule qui gérera I'ensemble du pérlrÈtre.

4.1.5. prorecrion extérieur du périmètre. Les apporls (débit solide. déblt llqulde) provenant du

bassin versant situé à I'Ouest du périmètre, du côté opposé du flewe Nlger, sont charrlées

par quatre koris et débouchent sur le périmètre amenant avec elles une grande quantité de

sable due à l'érosion sur le bassin versanl. Si on ne protège pas le pérlmètre, totfl ce saHe va

remplir progressivement les drains principaux empêchant l'évacuation corecte de I'eaU des

rizières et entraînant par par voie de conséquence I'inondation et la perte d'Une partle des

parcelles. ll faut absolument proteger le périnrètre contre cet ensablement des dralns quand

bien nrême les travaux corrr:spondant n'étaient pas prévus ni lors de l'évaluation, nl.lOrS de

l'étude d'exécution détaillée. On a observé, pendant la visite du périmètre effectuée le

Z/12/1gg1qu'au débouché des Koris le plus importanl, il a été construit pour parer au plus

pressé, un désabteur constilué par :

r,!
' . l i
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- une grande dépression artificielle creusée aux engins de terrassement,

- une digue de retenue en gabions,

- un ouvrage évacuateur central comportant 3 buses. Ces owrages sont tous submergés de

sable et ne protègent Plus rien.

4.1.6. Les autorités nigériennes ont finalemenf élaboré un prolet de Termes de Référence d'une

étude sur la protection du périmètre. Elles souhaiteraient que cette étude et les travaux

nécessaires qui en résultent soient réalisés sur le reliquat du prêt qui s'élève à environ 773 0(X)

UCF.

4.2. Perlormances opérationnelles

4.2.1. Les aménagements réalisés se sont déroulés de 1986 à 1989 (soit e ans) alors qu'ils étalent

prévus de 1985 à 1987. En effet, I'entreprlse chargée de la mise en valeur des parcelles a

enregistré du retard dans I'exécution des travaux.

4.2.2. Sur les 752 ha, initialement prévus lors de l'évaluatlon du Projet, seulement 692,76 ha (solt

92,12 "/,1ont été effectivement aménagés, 59,24 ha s'étant avérés impropres à toute actlvlté

agricole. En réalité, 659,21 ha sont exploités en période de croisière, la superficie restante

consrituant les pépinières. Le lableau ci-dessous indique les prévlsions et les réallsatlons en

superficies, rendements el productions.

Tableau 4.2. Prévisions et réallsations

t9E5
( 1 )

1986
(2 )

1987
( 3 )

1988
( 4 )

1989
( 5 ,

t990 1991

AnÉnagements prévus (hs)

ArrÉnagements réât isés (ha)

Exptoi tat ions prévues (ha)

Exp lo i  ta t ions  réa I  i sées  (ha)

Rendeænt préw 117ha)
Rerdement réatisé (T/ha)

Prodrction préÙue (T)
(2 cycles/an)

Produc t ion  réa t isée  (T)
(2 cycles,/an) .

172

39

lr01

168

172

161

8
6 5 l r

't576

1 0 4 8 . 1 1 r

176

278,91

576

268,02

6 , 2
11  ,74

4723

t116.61

215,t 6

752

398,8

E ,4
9 ,&

6317

3838,65

752

556,6

6 r6
10 ,58

&67

5811,74

752

659,21

8 r 8
9,97

6618

6572,t

752

659,21

9r0
5 ,31.

6768

3500,4r

Sources : Direction Bégionale ONAHA fl-il laberi)
* = résultat d'une seule cantpagne.
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4.2.3. lÂ production de paddy a enregistré une croissance régulière depuis le démarraçje du
Projet. Sur les dix précédentes campagnes, le Projet a connu en double culture un rendement
annuel moyen de 10,75 T/ha; ce qui est nettement supérieur au rendement prévisionnel
moyen de I T/ha en période de croisière qui apparai dans le rapport d'évaluation (les
prévisions ont donc été dépassées de 2,75 T/hal. Par conséquent, à ce staded'exploftation
du périmètre, les performances opérationnelles du Projet du point de vue du rendement sont
excellentes. Cette productivité permet de compenser la perte de production engendrée par la
réduction de la superficie totale mise en valeur (92J12 ô/o de la superficie prévue). Le tableau
4.2. nous lndique qu'en 1990, la production effective représente déJà 9S,,3 % des prévisions. A
ce rythme, ll est parfaitement concevable qu'en régime de croisière (1991), les oblectifs de
production soient dépassés.

4.2.4. Selon les expériences sur le terrain, la variété rizicole BG-90-2 n'est pas Suffisamment
résislanle aux attaques des parasites. La variété lR 1529-680-3 s'est revelée plus performante

et est à I'origine des rendemenls élevés obtenus.

Au cours de la campagne (saison humide 91) 1 t ha ayant été immergés du fah du refus des
responsables des deux coopéralives de supporter conjointement les frais de consommation
d'énergie liés au drainage, il faudrait s'attendre à une production totale de paddy inférieure à
celle escomptée.

4.3. Perlormances économiques et financières

Production. commercialisation et orix

4.3.1. Les besoins alimentaires du Niger en riz sont satisfaits par deux sources. L'lmportatlon et la
production locale. Le volume des importations est passé de 39.200 T en 1985 à 49.147 T en
1988. La production nationale de paddy a connu un essor remarquable au cours de ces cinq

dernières années : de 48.700 T en 1985, elle est passée à 55.000 T en 1990, et est estimée à

60.000 T en 1991 (soit un accroissement annuel de 3,9 o/o).

" Cette augmentalion est due essentiellement à la mise en valeur de noweaux aménagements
hydro-agricoles tels que le périrnèlre Kourani-Baria.

4.3.2. Au total environ 40 o/o de la production imputable au projet est auloconsommée, les circuits
de commercialisation moderne (Riz du Niger) et traditionnel (animé esssentiellement par les

femmes) se partagent le pourcentage restant.

4.3.3. La fll ière moderne, commme prévu dans le rapport d'évaluarion, loue un rôle essentieldans
la commercialisation du paddy produit par les coopératives du périmèÎre. La venle s'effectue

sur la base d'un contrat sigtié enlre le riz du Niger (RlNl), princiltale usinc de transformation

du r iz local,et  c lraque coorlérai i l i : .  Ce corrtrat ; . rrévoit  d 'u:rr-r  lx i r l  les qrrant i tés à acheteret les

modalités de règlement ct d'autre parl des prirnes et/ou des pénalités suivant la qualilé du
paddy livré.
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4.3.4. pendant les premières années du Prolet, le RlNl collectait plus de la moitié de la productlon

de paddy ; en 1g89, cette proportion a été ramenée à 30 oA. Sur le plan nalionâ|, en 1990' la

RlNl a collecté seulement 25,8"/o du paddy local. Cette année, il se propose d'enlever35 %

de cette Production nationale.

4.3.5. Depuis Janvier 1990, le RlNl, principal producteur de riz blanchi local, esl confronté à des

difficultés d'écoulemenr de sa production. Son rythme de vente qui était de 1500 T/anaété

ramené à un niveau insignifiant.

4.3.6. La mévente résulte de I'effet coniugué de plusieurs facteurs :

(1) La concurrenc e du riz imporlé dont le prix de revient reste très compétitif (140 à 155 F/kg)

(z) t-a perturbation du marché par le riz provenant de l'aide Internationa le (12674r en iges el gg72

T en 1987).

(3) Le riz de transit déversé sur le marché national à un prix relativement bas en raison d'un écaft

important dans la taxation (g,2 o/, contre 22,57 o/o pour le riz importé destlné à la

consommation intérieure).

(4) L'effet de substitution en faveur d'autres céréales (mai's, sorgho, mil).

(5) Les coÛts de transformation élevés du riz produit localement.

4.3.7.ll ressort que la dépendance alimentaire du Niger s'est accentuée ces dernières années. Les

importations du riz constituent non seulement un manque à gagner pour les producteurs

locaux, mais contrarient l'écoulement de la production nationale. A cela s'aloute I'abe

alimentaire, source de distorsions des prix entraînant une modification des habhudes

alimentaires.

par conséquent la protection de la production nationale de riz doit être amenagée à travers

des mesures fiscales adéquates'

4.3.8. Contrairement à I'optimisme affiché dans le rapport d'évaluation, de nombreux prouèmes

subsi$enr au niveau de la commercialisation prlmalre : principalement les dlfflcultés

d'écoulement pour les producteurs et I'lnsutfisance des moyens de financement. Le.rlz du

Niger manque de fonds de roulement et rencontre des difficrrltés pour obtenir des crédlts de

campagne auprès du système bancaire pour la mise en place des fonds de

commercialisation. Ces problèmes ont été exacerbés par le fait que les deux coopératlves ne

disposent plus de leurs fonds de roulement qu'elles avaient déposés à la Banque de

Développement du Niger (BDRN) En effet, la BDRN étant dissoute depr-ris I'année demlère,

les avoirs des coopératives se trouvent gélés.
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4.3.9. ll avait été prévu dans le rapport d'évaluation, un paiement au comptant des livraisons aux
producteurs. Malheureusement, confronté à des problèmes de trésorerie, le RlNl négocle

avec les coopératives des délais de paiement plus longs ; les coopératives collectent ainsl le
paddy correspondant aux redevances qu'elles livrent à la rizerie ; celle-cl ne les palera
qu'après usinage et écoulement de sa production, soil trois mols plus tard. Informés sur la
situation financière du RlNl, certains paysans sont réticents et préfèrent livrer leur productlon

aux commerçants privés.

4.3.10. Contrairemenf aux prévisions du rapport d'évaluation, le seul magasfn de stockage mls en
place, s'est avéré insuffisant ; i l a fallu construire un deuxième local affecté à la seconde
coopérative. Par ailleurs, de sérieux problèmes non appréhendés lors de l'évaluation, se
posent au niveau de l'écoulement du paddy du Périmètre. En effet, pour accéder à la rlve
gauche, le paddy commercialisable doit être acheminé par un bac sowent défaillant ; ce qui

oblige les paysans à ef{ectuer plusieurs voyages en pirogues.

4.3.11. Pour permettre aux coopératives de livrer du paddy de bonne qualité et surtout de
respecter les conlrats d'achat en cours, il s'avère nécessaire de mettre à leur disposition des
moyens de conditionnement et de stockage. En I'occurence, la constructlon d'un magasln
sur la rive gauche permettrait non seulement une meilleure commerciallsation du paddy en
période d'hivernage mais faciliterait également I'approvisionnement des coopératives en

i l r t rants el  autres fourni tures agricoles.

4-3-i2.Concernant les prix et contrairement à la politique de prix préconisée dans le rapport

d'évaluation, à partir de 1990, le gouvernement nigérien s'est désengagé de la fil ière rizicole.

Certes, de 1986 à 1990, I'Etat fixait chaque année un prix officiel pourl'achat du paddy. Au

cours de cette période. il a été maintenu à71,42 F/kg. Aussi, depuis 199'1, le riz du Nlger fixe-
t-il le prix du paddy au cours de chaque campagne sur la base d'un contrat d'achat avec les

coopéralives

4.3.13. Dans les condilions actuelles de prix, de fluctuations de I'offre et de la rigldité de la

demande, les surplus de paddy sont difficilement écoulés lorsque le paysan parvient à en

dégager.

4.3.14. L'analyse comparative de la structure des prix du riz du Niger et celle des prlx du rlz
'importé 

fait ressortir un manque de compétitivité de la production locale. En effet, en 1990,

forsque le prix d'achat du paddy était de 71,42 F/kg,le prix de vente du RlNl aux grosslstes

était fixé à 168 F/kg. Compte tenu d'un prix d'achat, coût el frêt au port (Cotonou) de 65.000

. F 1t et des frais d'approche dont enlre autres une taxe de péréquation de 25.000 F, des droils

el taxes de 22,57 9ô la tonne cle riz imporlée renduc lJiarney revient à 146.202 F (soit 146,2

F ,'l<g) t-a conrpar aison enlrr ces tJeux struclrrlr:'; cle pr ix fait apparaftre une diff érence de 21,8

T'/kg Le prix,,.le rélértrtlt;e q'ri f,ermellrait att Blt,ll d'ôtre cOncurrenliel se situe actUelfement

autour de 1a5 F /k.9.

1
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4.9.15. Pour accroître sa productivité, le RlNla fourni un ef{otl pour antéliorer sa gestion, réduisant

ainsi ses coûts de production ; cependant le poids des arrierés du compte-clients de

I'entreprise pénalise les producteurs en grévant le coÛt de production du RlNl et bloquant par

conséquent le processus visant à augmenter le prix d'achat au producteur de Paddy. Compte

tenu de la libéralisation du prix, le riz du Niger négocie avec les paysans un prix d'achat du

paddy compatible avec la rentabilité de l'entreprise.

En 1991, le prix du paddy est passé de 60 F/kg pendant la saison sèche à 61 F/kg pour la

période d'hivernage ; Ces prix sont inférieurs à ceux observés sur les marchés (70 à 90 f /kgl.

4.3.16. Selon fes estimations de I'ONAHA, pour un rendement de 4,5 1/ha de paddy et une maln-

d'oeuvre rémunerée à 750 F /i,le coût de production du paddy est compris entrc 72 F /kg et

50 F/kg, ce qui permettrait au paysan sur I'ensemble des périmètres rizicoles de flégager une

marge de 1O F/kg. Dans le cadre du périmètre kourani-Baria, les coÛts de production du

paysan type au niveau des coopératives KOBA I et ll sont respectivement estimés à 33,05 et

36,2 F /kg, dégageant ainsi une marge de 27,45 F /kg et 24,3 F /kg.

4.3.17..Les prix financiers pratiqués dans le cadre du projet comprennent le prix d'achat du paddy

au producteur (60,5 F/kg) en'1991 et le pr ix de vente au consommateur (150 F/kg).  Par

ailleurs, la paille est vendue.à 10 000 F/ha alors qu'elle était valorisée à 50.000 F/ha dans les

prévisions du rapport d'évaluation.

4.3.18. Les prix financiers de parité à I' importation sont les prix mininrum au producteur et au

consommateur dans la situation de concurrence avec le marché mondial. A l'état actuef des

prix mondiaux, le prix de parité à I' imporlation, du riz est de 76,02 F/kg. Le coefficient nomlnal

de protection est de 1,26, générant airrsi un taux nominal de protection de 26Vo; ce gui

signifie que la production locale n'est pas compétitive par rapport aux importations et que

pour assurer la survie de la fil ière rizicole, un taux de protection de 260/" appliquée aux

impoflations est nécessaire.

4.3.19. Le prix économlque du riz au productetrr était estimé à 192,31 F/kg dans le rapport

d'évatuation alors que le prix effectif est de 76,02 F /kg.

4.3.2O. A partir des lableaux de I'annexe 4, le laux interne de rentabilité économique a été estimé à

10,8 % alors que le rapport d'évaluation avait retenu un taux de 13,95o/o. Cet écart est dt à

des incohérences et omissions de cerlains frais d'approche décelées dans les rapports

d'évaluation et d'achèvemenl (en particulier, la non prise en compte ou la sous-estimation du

coCrt d'usinage). Par ailleurs il convient d'indiquer que dans l'évaluation rétrospective, les

coûts financiers de décaissements ont été ajustés pour refléter leurs cotts économlques. Ce

taux relativement bas résulte principalement cJu coût d'usinage élevé du RlNl (31 ,7aF/kgl1.

f)ans la tr lerspect ive d'une augrrnentat ion clc l : r  ; rrot lLrcl i r , i té rJrr  FlNl,  ce coÛt de transformal ion

pourrai t  être ranrené à 1O F I ' r 'g Cc qui porrr i t ' l l r . i i t  dc relevt ' r  la rett l r t l - . i l i té éccnomique à 13,4

lo.
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4.3.21. Le Projet aura un effet bénéfique sur la balance des paiements de I'Etat nlgérlen. En effet,
en année de croisière, la production additionnelle de paddy est de 6988 T (soit 4612 T de riz
blanc); elle se substituera aux importations de riz, dont la valeur est estimée à 320.1 milllons
de FCFA.

4.3.22. Les tableaux de I'annexe 6 présentent respectivement le compte d'explohation du
producteur type au niveau des deux coopératives (KOBA I et ll). t-a superficie explohée
initialement prévue à 0,5 ha par producteur, n'est en réalité que de 0,428 et 0,38 ha
respectivement à KOBA I et ll. Le Projet ayant un caractère social, les parcelles abandonnées
par certains propriétaires ont élé redistribuées à plusieurs demandeurs, provoguant alnsl un
morcellement des exploitations. En année de croisière, tes budgets d'exploitatlon à la ferme
font ressortir respectivement un revenu additionnel de 119.219 et 101.970 FCFA pour
I'exploitant moyen à KOBA I et ll. Ce qui représente une augmentation de 85,9% et 59% par

rapport aux prévisions (64.141 FCFA)du rapport d'évaluation

4.4. Aspects sanitaires et environnementaux

4.4.1. Afin de résoudre les problèmes d'hygiène, six forages ont été réalisés dans le cadre du
Projet pour fournir de l'eau potable à la population. Cependant, certalnes femmes, en
particulier celles résidant autour du forage de KOSSERAME, continuent à s'approvlslonner
avec I'eau du fleuve, arguant que l'eau du lorage à un goût sulfureux.

4.4.2. Comme indiqué dans le rapport d'évaluation, la riziculture irriguée. avec maîtrise de l'eau,

soulève incontestablement un problème de santé publique. A ce titre, la majeure partie de la
population souffre d'endémies plus ou moins sérieuses comme les colites, le paludisme et
surtout la bilharziose. Malheureusement et contrairement aux prévlslons, le lot de
médicaments acquis par le Projet n'a pas servi faute de personnel médical. Les paysans

infectés sont donc obligés de parcourir 48 km pour recevoir des soins médicaux à Tlllaberl.

Compte tenu de la gravité de la situation, il serait souhaitable d'implanter un centre de santé

sur le périmètre.

4.4.3. Le rapport d'évaluation avail prévu la réalisation de 54 ha de reboisement. Cette opératlon a

été exécutée mais mérilerait d'être renforcée. Le contrat de l'entreprlse en charge, en
I'occurence le Département des Eaux et Forêts, étanl arrivé à son terme, la denslté d'une
parlie de la zone reboisée s'avère ne pas être conlorme aux prévisions.
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5. PERFORMANCES DES DIVERSES PARTIES

5.1. L'organe d'exécution

S.1.1. Les performances de I'organe d'exécution ont été satistaisantes. Malgré les conditlons assez

difficiles dans lesquelles le proiet a été exécuté, la cellule d'exécutlon du Profet s'est nlustrée

par des prises rapides de décision et par la iuslesse de ses choix. Ce lut par exemple, le cas

de cenains changements (implantation du site de la station de pompage), non prévus dans

l'étude de factibilité.

5.1.2. Malgré te manque de moyens matériels et financiers (calsse d'avance) au(quels elle étalt

quotidiennement confronté, la cellute d'exécution a pu mener à bon port la mlsskrn qul lul

était confiée.

5.2. Le Bureau d'lnqénieur-Conseil

S.2.1. Les prestations du Bureau d'lngénieur - Conseil JBG GAUFF, INGENIEURE étalt de 3 ordres

: (a) l'étude d'exécution des travaux et la préparation des dossiers d'appels d'offres afférents ;

(b) la supervision et le contrôfe des travaux ; (c) et la mise à la disposhion du Pr{et d'un

ingénieur agronome.

5.2.2. En ce qui concerne le premier objectif, non seulement l'étude finale d'exéctrtlon a été

déposée avec un retard de 1t mois, mais elle a présenté également des lnstÉflsances. Pour

preuve, on citera par exemple le système de protection du périmètre contre les eau de

ruissellement du bassin versant. Bien que prévu dans l'étr.lde d'exéctttlon, la protectlon du

périmètre n'a pas fait I'objet d'une étude détaillée. Ce fossé extérieur a d0 être réatisé en

travaux supplémentaires. A I'heure actuelle, cette défaillance constitue le danger le plus

sérieux pour la survie du Projet. Elle a entraîné l'élaboration d'un prolet de termes de

références d'une étude supplémentaire Jinancée sur le reliquat du Prêt.

5.2.3. Au démanage du projet, I'ingénieur responsable de la supervlslon et du contrôle des travaux

n'avait par I'expérience requise Grâce à son niveau intetlectuel, il s'est adapté au fil du temps.

Cependant, ce difficite apprentissage dans le domaine des aménagements hydro-agrlcofes a

certainement contribué à I'aggravation du retard accusé par le ProJel.

5.2.4. Concernant l'lngénieur agronome, hormis la vacance du poste pendant une pérlode de I

mois due au départ volontaire de I'intéressé, sa prestation est iugée satlsfalsante.
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5.3. Les entreprises et fournisgqurs

5'3'1' L'exécution des lravaux d'aménagements hydro-agricoles avait été confiée au départ à
I'entreprise wAZlR. Confrontée au refus d'exonération de paiement des taxes par le Ministère
des Finances, et dans le souci de respecter le calendrier des opérations, I'entreprise a été
obligée de démarrer les travaux sur ses propres fonds. La première tranche des parcelles
réalisée entièrement sur préfinancement de la Société WAZIR, a été tivrée en Juillet 1986. Le
premier décalssement sera effectué 9 mois après le démarrage des travaux.
Malheureusement, I'entreprise va connalre par la suite d'énormes difflcultés llnanélères
entraînant pratiquement I'interruption des travaux à la fin de I'année 1gg7. En effet. les
décaissements au titre du Projet étaient automatiquement bloqués dans un compte d,une
banque locale auprès de laquelle l'enteprise wAzlR s'érait endettée. La défaillance de
I'entreprise adiudicataire ayant été constatée, les travaux d'aménagements ont été achevés
en régie par la Direction du Génie Rural avec du matériel loué auprès de I'ONAHA.

5'3'2' L'intervention de I'ONAHA s'est située à 3 niveaux : (a) dans I'exécution des travaux où
I'office a loué des engins au service du Génie Rural pour achever les opérations ; (b) au
niveau des travaux de planage dont il avait la responsabilité ; (c) I,encadrement technlque des
coopératives. Compte tenu de ses coûts de facturation nettement inférleurs à ceu cfu marché
(autres entreprises), I'ONAHA a permis au Projet de réaliser des économies substantielles.
Les prestations fournies par cet organisme sont globalement satisfaisantes.

5.3.3. La construction des bâtiments d'exploitation a été réalisée par f'entreprise AMAR ; en raison
de la sous-estimation de l'enveloppe financière destinée à cefte opération, la société de
construction a été confrontée à des difficultés pour exécuter les travaux dans le temps (soit
20 mols de retard). Au regard des réalisations sur le périmètre, les prestations de I'entreprlse
peuvent être accréditées de satisfaisantes.

5.4. La Banoue

Dans I'ensemble les performances de la Banque sont jugées globalement satisfalsantes. Elle
a procédé régulièrement à des missions de supervision, et grâce à ces missions elle a pu
détecter à temps les problèmes posés comme l'envahissement du périmètre rizicole par les
eaux de ruisellement du bassin versanl el a proposé des solutions pour parer au ptus pressé
le RAP paragraphe 3.10.1 compte en moyenne 1,6 missions par an ce qui constltue un
record.
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6. Durabllilé du Proiet

6.1. Les conditions pour assurer la durabilité du Prolet Kourani Baria sont de deux ordres :

(1) ta vlabilité technlque des aménagements hydro-agricoles

(2) le dynamlsme pour assurer la gestion du périmètre.

6.2. Sur le plan technique la perennité du Projet dépend essentiellement de la protectlon efficace

du périmètre contre les eaux de ruissellement provenant du bassin versant. [a réallsatlon de

travaux complémentaires pourrait permeltre d'endiguer ce danger.
: '

6.3. Après la phase d'lnvestissement, I'exploitation du périmètre de Kouranl-Baria a éfié conftée à

deux coopératives, I'ONAHA n'ayant à assurer qu'un rôle d'appui technlque. La surv{e du

Profet dépend essentidlement du dynamisme des coopératfues. Elles ont h lourde tllche

d'organiser I'approvisionnement en intrants agricoles, la distribullon de l'€au et h

maintenance du réseau d'irrigation. Elles s'occupent également de la commerchllsatlon des

produits agricoles. La réussite de ces différentes actions dans un contellte de libérallsation

économique, suppose un savoir-faire, non seulement sur le plan technique, rnais égglement

en matière de gesl,ion.

'0.a. 
tt"ttr"rreusemenl, ces coopératives ont été créées sous la vdonté politique. Les responsaUes

étant analphabètes, il est nécessaire d'intensifier la formatlon au niveau des assoclatlons

.d'une part et ctnnger les organes dirigeants avec une plus grande responsabilfsatlm des

leunes coopérateurs d'autre part.

6.5. tâ création d'un ffire foncier s'impose pour lever cenains obstacles dans la gestlon ratlonnelle

du périmètre. En effel, les coopératives n'étant pas propriétaires des terres et n'ayanl gue

I'ustrtruit, les paysans ne sont pas suffisamment motlvés à Investir sur lesparcelles.

6.6. Après dix campagnes d'exploltatlon du pérlmètre, au regard du rendement dee pateelles et

des résultats enregistrés dans la commercialisation, on peut conclure gue la productlon

rizicole est suffisamment maîtrisée par les producteurs. En revanche. la Eestion du p6rlmètre

risque de menacer I'efficacité des actions enregistrées par le Prolet'



26

6.7. Les paysans refusent certaines dépenses pourtant indispensables à la viabitité des parcelles.

En effet, il existe une dissention entre les deux coopératives liée en particulier à la gestlon de

l'eau et à I'entretien des Koris. En période d'hivernage, le drainage de I'eau usée nécesslte

I'util isation de la deuxième station de pompage (située dans le foyer de la deuième

coopérative (KOBA ll) jouant le rôle de drainage et d'irrigation. Certaines dlssentlons sont

apparues dans les rapports entre les deux coopératives. En raison de sa locallsatlon, la

première coopéralive (KOBA l) ne se sent pas concernée par les frais de dralnage. KOBA ll.

estimant que l'opération d'assèchement du bras mort profite aux deux coopératfues, refuse

de supporter I' intégralité des dépenses.

6.8. A terme, ces conflits peuvent dégénerer et déboucher sur le refus de falement des

redevances enlravant ainsi la bonne marche du proiet. Dans la configuration actuelle du

Projet, il n'existe aucun système d'arbitrage des conflits. Compte tenu du caractère autonome

conféré aux coopératives, I'ONAHA ne peut pas rancher et imposer des solutions. ll s'avère

donc nécessaire de réorganiser le mouvement coopératif et de le placer sous tutelle, Incluant

un système d'arbitrage efficient.

6.9. Lê rappôrt d'évaluation avait prévu un crédit de campagne au niveau de la Caisse Natlonale de

crédit agricole (CNCA). Mais avec la liquidation de cette institution et le gel des fonds de

roulemenl des coopératives à la Banque de Développement du Niger (BDRN), les

associations des producteurs sont conlrontées à d'importanles difficullés financières.

6.10 Une solution pourrait consister à instaurer au sein de ces coopératives un programme

d'épargne et de crédit. A l'instar des institulions mutualisles. les ristournes des coopératfues

et l'épargne mobilisée auprès des membres permettraient I'autofinancement des activités

fulures de ces associations et satisfaire les besoins financiers des producteurs.

6.11. L'introduction des cultures maraîchères pourraient permetlre une meilleure rentrabllhé du

Projet. Les femmes pourraient être associées à ces activités. D'autant plus que le Prolet n'a

pas pris suffisammenl en compte la promotion des femmes, on pourrait envlsager dans ces

actions d'accompagnement la création de groupements féminins qui se chargerafent de

I'exploitation des sites maraîchers.

'a-i
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7. CONCLUSIONS. ENSEIGNEMENTS ET RECOMMANDATIONS

7.1. Conclusions

L'oblectif assigné au Proiet d'irrigation de Kourani-Barh a été largement attelnt. Le Prolet a en

effet réalisé des aménagements hydro-agricoles et mis en exploitation 692 ha en double

culture par les paysans. L'exploitation du périmètre rizicole se déroule normalement. Le Frolet

peut être consldéré globalement comme un succès. Mais toutefois ce succèo est à

consolider. ll convient de résoudre certains probtèmes quicommencent à menacer la vlabilité

et la pérennité du Projet, notamment au niveau des aménagements hydro-agricoles el au

niveau de la gestion propre du pérlmètre. Dans le premier cas, I s'agh de_ prdéOer te

I les eaux de ruissellement du bassin versant qui à la fongue rlsquentpérlmètre contre les eaux de ruissellement du bassin r

d'inorder le pérlmètre. Dans le deuxième cas, il s'agit de veillêr au bon lonctionnemenl des

. .coopératives qul assurent la gestion et I'explohatlon e! surtout de doter cdles-cl d'un

. organlsme de tutelle viable.

7.2. Ensehnemenls

t.?\ Les enseignements à tirer de I'expérience de ce Prolet sont ceux relevés per le RAF au

paragraphe 7.2. Le RAPP abonde dans le même sens. Ces enseignemenls sont les sulvants :

' ta ;Banqt e dewa être plus rigoureuse dans I'approbation des marchés. Dans le cas du
' : . 'présent 

Prolet; les problèmes .rencontrés sont essentiellement dûs à l'ttcgpaclté de

t'entreprise adjr.rdlcataire. Celle-ci a été approwée par la Banque sur Insistance du

gowernemenl nigérlen, malgré I'avis des experts.

- L'étpéfience de ce Proiet montre qu'il est toufours possiUe de rnafrrlser I'exécutfon d'un

projet s'il falt I'oblet de supervision régulière de la part de la Banque. Dans le cas de ce Prolet,

les problèmes ont été vite identiflés et des solutlons ont été apporth. ll est bon arcslqu€ le

rnême expert sulve un proiet d'un bout à I'autre.

7.3 Recommandallons

7.3.1. Recommandations au niveau des aménagements hydro-agrlcoles
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A. Recommandâtions spécifiques au Proiet

- L'entretlen de la rizière doit être suivide très près, notammenl en matlère de désherbage et

de conduite de I'irrigation.

- ll faut arriver à une solution rapide pour résoudre le problème de la fonctlon dralnaç de la

station de pompage SP2. Si le réseau de drainage ne lonctionne pas, les parcelles rlsquent

d'être engorgées d'eau, ce qui entrainera I'accumulation des sels dans le sol et dlmlnuera par

voie de conséquence sa fertilité.

- ta protection extérieure du périmèfre contre les eaux sawages venant du bassln versanl est

vitale. ll est recommandé que l'étude et les travaux de traitement du bassln vêrsant solent

réalisés sur le reliquat du prêt quis'élève à 773.000 UCF'

- Concernant les talus des digues, il est conseillé de les revêtir de gravlllOns latérftlques. En

effet, cette protection reçoit directement les lmpacts de plule d'une part et frelne

considérablement l'érosion de tatus d'autre part. Par ailleurs, une végétatlon approprlée

permet la stabitisafion des talus. En outre, la végétation y poussant ne dolt pas être arrachée

mais uniquemenl coupée.

- L,encadremeni technique de I'ONAHA n'a qu'un rôle de conseiller. Cela entraflre des raards

dans la prise de décision par les coopérateurs surtout quand il s'agit des cas urçnts. ll faut

un rôle plus actif pour I'encadremenl technique atin de trouver des sofutlons rapldes à Chaque

problème technique Posé.

- t-a circulation sur la digue doit êlre interdite aux piétons et à tous les véhicules à moteurs ou à

. traction animale. ll conviendra d'instalter sur la digue, tout disposltil pour faire observer cette

lmportante consigne.

B - Recommandatlons qénérales pour des Drolets similsires

- L enfretlen des arroseurs en terre est co0teux et toulours négllgé. Pour des prolets futurs, I

est recommandé d'étudier la possibilité de revêtir la cwetle des arroseurs d'un€ membrane

souple, technlque qui a fait ses preuves dans des prolets similalres...

- Les talus des berges et des cuvenes avec perlle de 2/1 exigent des emprlses lmportantes. ll

corrviendrait pour les prochains périnrètres cJ'étudier la possibilité de les exécuter avec pents

de 1 /1, pour diminuer la perle en sttdace.
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- ll est recommandé pour les projets fulurs de ne pas négliger pendant les éttldes, f'aspect

protection extérieure du périmètre.

7.3.2. Recommandatlons au niveau des activltés soclo-économlques

Les deux magasins construits ne sont pas suffisants pour slocker la récolte de paddy et les

intrants. ll est recommandé de construire un troislème magasin mais cette fols sur la rlve

gauche du flewe, ce qui faciliterait le transport du paddy hors du périmètre.

Pour lever certains obstacles à la gestion rationnelle du périmètre, en particulier une meilleure

motivation des producteurs, la création d'un titre foncier s'impose.

Considérant les problèmes d'écoulement du paddy, la protection de la productlon locale de

riz doit être aménagée à travers de mesures fiscales appropriées. Par allleurs, A s'avère

nécessaire de réduire les coûls d'usinage du RlNl afin de relever le prix d'achat au producteur

qui ne rémunère pas suffisamment I'effort du paysan à I'heure actuelle.

Compte tenu de la gravité des endémies dont souffre la population, ll serah souhaltable

d'implanter un centre médicalsur le périmètre.

Pour des projets futurs, les problèmes de santé doivent retenir davantage I'attentlon des

responsables.

ll s'avère nécessaire de réorganiser le mouvement coopératif et de le pacer sous tutuelle,

incluant un système d'arbitrage etficient.

ll serait souhaitable d'intégrer les femmes au sein du projet grâce à I'inlroductlon de cultures

maraîchères. Une telle initiative permettrait la prise en compte de la promotlon de la lemme

sur le périmètre.

Pour des projets similaires, il est nécessaire d'inclure le volet femrne gul constltue une

composante lmportante des activités de développement en général dans les pays africalns.
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R E P U B L I O U E  D U  N I 6 E R

PRO-ET D'AMENAGEMENT HYDRO-AGRICOLE DE KOURANI-BARIA

RESEAU D' IRREATION PREVU ET RE ALISE I

C A N A U T

ARROSEURS

DRAINS

t2.31(r3 nl
34.249r6t

41.10010O0 ml
39 496,45
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42 549149
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D E T E R M I N A T I O N  D U  P R I X  E C O N O M I O U E  O U  P A D D Y

E l é m c n t t  d c  c o 6 l s u n i t é

F O  B  B a n g k o k  ( 5 %  d e  b t i s u r e s )

A l u r t c  m  c n l  d c  q u a l i i é ( 2 0  % )
I

F r c l . a r a u r a n c c a  c o  m  m i s s i o n e

C A F  C O T O N O U

C A f  C O T O N O U  ( 2 6 9  F . c f a / U S

A r r u r r n c e 3 ( 1 , 2 5 %  d e  C A F )

T r . r n e p o r t  C  o i o n o  u - N i a  m e y

D r o l t o  d c  d o u r n c  e t  t a x e s ( 2 4 , 5 % )

P 6 r { g u a l l o n

T r a n t i t

P R I X  D E  R E V I E N T  N I A U E Y

M ' a r g e  d o  . d a l t r l b u t l o n  ( 3 % . )  .

P F I X  D E  V  E N  T E  M A  R C  H E

T r â n s  p  o r t  N i a  m  e y - T i l l a b e r i

V A L E U  B  F I Z  S O R T I E  U S I N E

C o 0 t  d e  l r a n l l o r m a l i o n

V A L € U  R  F I Z  E N T R E E . U S I N E

C o c f f l c l c n l  d ' u s i n a g e

P A D D Y  E N T F E E  U S I N E

T r a n  s  p  o  r t  T l l l a  b  e r l - p r o j e t

P B I X  P A D D Y  E O R D - C H A I I P

P R I X  P A Y E  D U  P A D D Y

d c  p r o l e c t i o n  n o m l n a l

1 l  L o  g r i x  F  O B  g a n g k o k  (  5 %  d e

d e  c o l e  d e  2 Q  f "  P o u t  t e l l e l e r  l a

t / r

t /T

i /T

s /T

.  c l a / T

P R  I X

R E F E

D E

R E N C E

3 0 0

6 0

t 8

2 5 8

6 9  a 0 2

8 6 8

2 8 , 9 5 0
1 7  0 0 3

2 5  0 0 0

6  9 2 9

' t  4 8  1 5 2

4  4 4 5

1 5 2  5 9 7

2  5 6 0

1 5 0  0 3 7

g r  7 3 5

t r 8  3 0 1

o . 6 6

7 8  0 7 9

2  0 6 0

7 6  0 t 9

6 0  5 0 0

l - : 26

b r i s u r e  s |  d  o i t  ô t r o  a i  u s t €

q  u a f i l é  d u  t l z  l o  c  a l .

AttrfXE 4.1

p r t  u n o
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rr|:ilÏA3llre CCONOMIOT E :PBlx DE REFEaEIEE PADOY :t8.ote F/t

^illGEA lîrarlLrnaala
tcnorrrçlb||| anl a

Chrr gcr
d'G rpl ci lrl lo n

o
6.76

re .70
32 . rO
3a.00
t0.ro
c5.63
e5.63
c5.63
G5.03
65.63
ô5.63
e5.63
65.63
65.63
65.63
G5 63
65.63
65.63
65.63
65.63
65.03
o5.63
65.€3
ô5.63
65.03
65.63
65G3
65.63
€5.63
65.63

PAODUCnOil
PADDY.I PAILI,E

COUÏS
TOTAUX

CASH+LOW CT UUL
cASH+tOW

rx l
tst
rr7
taSl
ts3
Ito
t r l
ts2
tc3
rna
rFt

tQ7
le0t
tæ0
eto
zûr
zû2
2003
20a
am5
e6e
zû,
toot
2!q,3
20to
20t t
30t2
20t t
zorl
20r5

lTt , te
t t83-34

c2326
.5a.77
æe.0Q
tta.re
23.50

trr  t9
t890.to
045.O4
a90.et
t.(,.O!
220.3t
09.r t
t5.t3
r3.0t
e5.63
c5.63
65.63
65,63
65.63
65.63
65.63
0533
65.33
65.63
65.63
65.63
65.O3
65.e3
c5.ô3
e5.e3
65.ô3
05G3
€5G3
e5.c3
65.63
€5.€3

o
e  r . t €

?a t .54
3e9...
.(|a.0a
I t2.a l
ôaa2e
,al29
Jra2c
54.26
64aCA
54.2C
5.420
54..?8
4..26
3.42A
!.a20
ôaa2e
3.a26
a.a2e
aaa2e
'aa2a
&..2C
!442t
',/'a2e
34420
3atl26
3.4 24
'�1..2e
54.2e
3.42C

-172. -r72
-t. toe .t xr

aqt .e$.
-f  t l  .?rQ
{0r {G2
2rl €tro
455 €S!
a?a .t aac
ara -t tal
are aae
ala rË
ara al
a?e $t
ala I o.t
a7a | 3iL
a7a 2Gr
a?0 2t
are 2w
ara ta39
ate tSra
ara aæc
atta a atg
ata ttg.
.ta ta&t
a'rt a tr r
a7a ataa
a7t tttr
ara ,r.?
.7a aalJ
ara atoa
are a rGt

\ux o€ FEraTASUrË ECOTOUToUE: to.70t
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R€NIABILITE EcoNOulOU€:PFIX D€ FIEFEREt&E PAOOY fo36a F/I

lnnrlh-nantl
taî ouwlbfi arla

t005
i9tt
19t 7
rel8t
t9ee
reeo
t9e I
lee2
reet
teea
r9e5
t998
te97
te9e
l9ee
2000
aoot I
2@2
20('3
2(x)a
20()5
aoo6
2û'
2@A
20(,9
20r o
aor I
20r 2
aDt 3
âtt a
20r 5

iTAUr 
DE F€NrAsurË €co[orflcx,€:

I

Chr ect
d'rrpl cild lon

couTs
TOTAUX

PROOUCnOil
PAOOY.I PAII.TE

c aH+Low cuuuL
c SH+LOW

17 t .t9
t tt3.3a

t2524
1150.77
GA6.OA
rta.re
*"'

:

o
0.78

te .76
32. r0
3!û.9o
GC.l8
c5.63
c5.63
G5.O3
G5.03
65.63
G5.63
35.63
65.63
t5.63
e 3.63
65.8t
€5.63
65.63
65.63
65.O3
t5.61
G5.63
e5.63
G5.63
G5.63
65.63
c5.63
€5.63
35.O3
o5.33

t7r .8o
rr90.r0
t.5.04
.o0tt
7.0.06
2203t
t9.t3
cltat
C5.CI
c5.t3
a5.6t
t3.63
a563
C5i83
c5tt
G5.63
G55t
c53t
e5.63
65-Gt
Gt.03
t5.e,
G5.6ll
c5t3
tStt
t5.ô3
C5.Gt
t5.i3
OSi39
t!.at
t5.03

o
ao.rt

a1æ.13
3eo.ro
tr t .0a
GO7.O9
Gaa52
tuas2
oaa.52
caa.t:l
c.4.52
c4452
3aa5il
a45.2
445,2
aaas?
atu,52
taa,52
caa.52
344.52
t 4.52
Qaa.32
Craa,5?
Qa52
!44.5?
taa.52
|,.5,2
o.a.t?
c.a"5i?
t.4.52
cllr.52

-t'r2 -rr2
-r 79a -r e6c

e te ' -zgi23
-f or -2 a25
42' { ts2
ttt -2 400
É!t5 .l e ro
6la -l 33t
tta -753
6ta -17.
ala .lo5
673 Oaa
tte t t.:l
t70 Z raz
t7e 2121
ûn 3300
Ire 3 t79
tto a a37
Jra 60te
tta latt
6ta a re.
cre aTrg
ar9 ,372
6tt t 9tl
67e agto
l?t loo9
a7a e æf
a?a to2.t
bte roaat
t?c tl ao.
tra tt et3

1t.aza
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ooMPTE p'sPLO ITATpN PAR E( PLO rAN I-!4qYry IqgÀ r : neYe{u MoNETAI æ ADtXndNE :F'

producÛon Prir unit
en F.cI

PMIIJCTbN

Fz

: REGETTES

Atû,lEXE 5.1

2 &
0
o

p.m
o

36.1
28æ

r a  t t 2

gén6raux de gestion
rlirsemcnt matédel

T/IONETAIRE

engrais et épandaç

et vannags
récolte

: DEPENSES

NET

ADtnO.INEL

290 0r3
8560

29'J573

ro27?
5 r æ
5 r30

r0272
ro272
3 4 4 1 1
10 272
3424

17 æ2
6 848

51 6t7

165242

t3it 3:tr

|  . - l  P  
-

r. t1r.;\, ,l



ANI{EXE 5.2
COII/PTE D'D(PLotT_4lroN PAR E(PLo-lIAll_T_lloIE|! KOBA lt : RE\ÆNU MCINETAIRE ADDIÎONNEL : F.cfa

peilicle(ha) rende Prlx uril. VATEUR
'en F.cfaT/ha en F.

PRODUCTION

Riz
TA|j RECETTES

généraux de gestlon
matériel

:DEPEI,lSES

MONETAIRE

PRo.'ET

LEUR PRODUCTION

Rlz paddy (2 cycles)
pallle

TAI-.RECETTES

engralset épandage

el vannag€
ttrsporl récolte

TAI-: DEPEI.ISES

NET

1\|t' ADDTTTONNEL

16 940
16 940

2 46,4
o
o

p.m
o

364
2428

' t 4112

270æ2
7600

277 962

9 880
5 320
4 560
9 880

17 4aO
30 552

9 880
6 080

16 264
6 384

45 600

161 880

1 16 082

rot 970
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T,,CALTSAîION

EMPRUNTEUR

ARGN(E D'EXECUTTON

DESCRIPîION

COUî TATAL

PRET FAD

GOr/!/ERNETtENT

DAîE DE SIGNAîURE DU PRET

DAnE D'ENîREE EN VTOUWR

DAnE DU PREItIER DECAISSEIqENT

DAîE DI' DERNIER DEC,JSSEI4ENî

,I,o/IIÎttIî DU PRE? DECATSSE

RESTE A DECAISSER

RELIQUAl

(  i i )

DONNEES DE BÀiSE

RépubTigue du Niger

' Projet d'Aménagerrent
Xourani  -8ar ia

Hydro-Agtteole de

Xourani-Baria (775 R.n l/ord-Ouesè de Nlaæg)

Gouvernement de 7a République du Nigcr

l l in istère de 1'AgricuTëure, Direcèlon du
Génie Rural

Le projet consJsÊc en 7; aûnagerrlnè
hydro-agricoTe de la cuv€tt€ ilc
f,ouranl-Baria sur 752 lla. Pour cc Cal.rc, Jl
faut construira 73,5 hm de dlguc coapaetâc,
704,6 Km de cenaux (irrigaèion ce dtainagc),
40 Rm de piste, 2 stations dc Eollpegc, dcs
àureaux, des Togerents et de ragaslna dc
stoelage. Le proJet prévolt égalcænè
7'acguisition du matériel agrtcolc ct
roulanê, I' insÊaltatton des Eotagcs. âq.tlpés'
7a plantat ion de Dois (Sa na).  cè la
formatl.on de deux coopératives.

73,03 ni l l ions d' I tCF

77,73 miTTions d'UCF

7,3O n iT l ions  ù 'UCF

05/04/ 7981

7Zl07 |  79E4

févr ier 7985

371 72 t  7985

37/  72 /  7990

20,788 n i l l i ons  d ' I ICF

O,335 miTT ions  d 'UCF

O,607 mlTl lons d., � t t lP

rj
:

:

i
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I
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T, INîROD{'CTTON

7.7 Génétal i tés

Z,I.I La Niget, pags sahé7ien, est un des vaste,s Ptys du conèlncnt afrtcaln

7t-ià, ,OOO XnI) . Il esê totalenren t encTavé (environ ToOOhn de la ær) , êè

sJtué dans .une des zones Jes pTus chaudes de Ia planète' Lês zones

guà-désert.igues et désertiques occupenê 77 % du tertitoire natjonal avoc une

pluvlonétrie inférjeure à ZbO mm par an. La bande cTimatique salrétienne qrul sa

si tue entre 25O et 75O mn ne couvre gue 27 % du terr ièoi te '  CC eontexêc

"i i i ie iq,r"  sévère, gui  s 'e.sÉ'aggravé "à" d-ernières années contr ibuc à 2a

d.égrada'tion du capiial Êoncier, rendant a7éatoire toute ptoduction agçieo1e

nai lOnale Dasée sur les seules cul tures pluvia-Zes.

7,1.2 :!€s pouvolrs puôIics ont donc procédé dès ta fln das annâas 7O à un

vétltab1e recentrage à" Ia politique agricole, en déctdanè de Êatre dc 7a

coaposante .irrlgruéJ a. l 'agticuTture un axe priviTégié de renforceænè da Ia

sécutité alLmentalre, tout en d'épToyant un certaitl nornDrc d'actlon'r

suscepÉiDies d, améThorer La productivité des culêures pluvJa-le1 ' - -\t

W7""|t"tttés hydrauligue-s et foircières du NIGER sont de 1'ordre d'e 27O'OOO ha

dont 30 % """Ï-L"froi tés actuelrernent.  La contrJôut ion de 7' t t r tgaëlon cn

ternes de vaTotjsaiion de 7a produc|ion brute représente envlron 70 % de Ia

pr-oduction agricole totale

t; i .3 Le p.îoJet d,Àrnénagement Hgdro-AgricoTe de xouranJ 3âria étal t  donc nô

dans ce eontexte conune 7a eaçoÂ fa plus palpable de concréCtsat Ie 'plul

. rapidernent possiàle Ia nouvelie poTitique agricole dans 7e 'tou'3 tocÊtur

d ' i r r iga t ion .  +  .

7.2 SccÊeur agricole

1,2., ' Lë .tectèur. agrlcole occula une placc très ttptotëanëc dans l'écotlpl,tc

du tyIger. rI "ôioi. âc So à so f de ta gopulation tetJve eè contr'l1tre 1rct*

15-so .r "u .i-ri-,- 
-gi 

* année de pruviorËlrre t7o'.*1êt tà gsga avotghto.

Z,autosufflsnee allnentalre. Les phénornônes de Ia sécharesse de 1968'7975 cè

l9B4-l9BS ont ptotondérent, narqué 
-I'ensenble 

de ta vie du Pays' La tugtcrîlc-tc'

"gr i" i l "  ut , l l .e (s.À.u.) ,  c 'esi-à-dire 7a superf lc ié toèale nolns toutcs . lçs

terrês occupees' rêPrésênte 23,7 % du tertitolre du Niger' sojt 3O s!'l l lottg

d, l reétares. za-supelf ic ia cuTt ivable représente 50 96 dc 7a S'Â'U' ' '  totè t5

mjl l ions d'hecteÊes. Sur les 15 ni l l ions d'ha agrlcoles'  Qnvlton 6 t lTl lons

d,ha Sont nis en cultura ehaque année' L'agricuTèutc êst ptinetpalcrnt lc

falt da pag.san.r'pra8lguant wie économie de suàsjstance cn t&gtn pluvtal' Lr

faJôIesse.des resio,rt.J" a anpêché 7e déveToppenent de cc sccteur'

i.2.2 Les prtnctpales cufÉ,urcs vjvrlârcs du Pâgs sont dodnécs ptt lcs

eéréarcs <atzi-ii i iîro; nais), La Niger sst 7a premier ptoducècur'dc ûl-sorgho

patû les Z pays dc Ie 1EAO. 17 occupe 7c prenLer E'lIrE ær'd,t,,l Po[,'' tt'

ptodueèlon ae'nfl-sorgho pat haDltant (zee *gtnâ 3n 1986)' L'augnnètèton d'

Za produetlot't cétéa1l[r" i torrrru un rythnc annuel dc 7,6 I et I'auga,nt,;'to'r

des superflcies attelnt (cntte 7g8O eè tg8,g) un rythrc annurt dc 2't I

entraînanê une l.ncotporatlon crolssante des tertes agtlcolcs aatEtnaTcs. Il Cn

résu|èc des rendeaenès noyens en Dajsse, unê dâtérlotaClon du eaptCal

produetif et 7e début de 1'occupaèlon des tertes de Pâturageg cs'rentfcilcc â

i,éTenage traditionneT, deuxiène source de devlses du pays'
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L.2.3 La product ion du mi7 et  du sorgho a d imlnué,  cc l lc  du l la i ' .c  g 'cr t
maintenue, et Jes légunineuses et le blé ont augmenté. Lcs culturcg de
cont,re-saison ( tuàercuf es, 7égumes, riz) ont conntl- un grand er.ror ccg 3
derniêres années,  Comparat iveÀent  aux autres pags du SaàeJ ,  Ia  produet tv l té
re fa t j ve  de  7 'ag r i cuT tu re  n igé r i enne  a  déc7 iné  à  J ,excep t i on  du  r l z  a t  du
coton,  Le déséquiTibre entre 7a product ion agr ico le nat iÀnaie ct  Ies Desolns
d'une popuTat ion à taux é7evé de cro jssance d,émographique (3;2 %/an)  r lsqua dc
se creu.ser .  Zes importat ions a l iment .a i res se sonc éIevées à 30 nJ l l jards de
FCFA en 7986 9 compr is  les a jdes aTimentai res,  so jÉ 24 X du toèal  dcs
inporÉaÊions.

2.2.4 La ta i t le  moyenne des expToi taÉions agr ico. les var je entre 3 ct  9 ha
se-lon -les départements (en moyenne s àa par exproitatl.on), et seron rcs
fani l les.  La répar t i t ion annuel le  des cul tures au seIn d. 'unê expZo!èat ton
moyanne en cul ture p luv ja le est  de 2,O ha de mi l ,  1 ,3 ha de sorgho,  I ,O ha dq
ntébé,  7,o ha d 'drachide,  o,2 ha de d ivers (gombo,  nra i i ,  cu iÊuics nara ieâàra.r
d i ve rses ,  e t c . . . ) ,  so j t  une  supe r f i c i e  ne t te  de  S ,S  àa .  L ,ou t i l l agc  r cs t c
encore Êradi t ionnel  ;  i7  est  ané7ioré par  f 'u t i f isat ion de p lus en p lus
encouragée des àoeufs de trait notamment, dans Ia cul tute attelée.

7 ,3 Sous-sect,eur i rr iqat ion

7.3.2 le sous-secteur de I 'agr icuTture i t r iguée
ha enviton, ce qui représente à peine 2,j 96 d,e
agriculture pluviale (3 atTTions d'àa), Ccpendant
du sous-secteur irrigué représente, en valeur, IO
totale.

couvre acÉuctteranê 7?.OOO
la supdrflclc cxgtZoitéc en

on estilc Euc la produetlon
I d.e 7a productlon agrteolc

7,3.2 Cette superf ic ie exploiÊée en culêures i rr lguées sâ tégatt tè €n
LL.OOO àa.de périnètres modernes où 

'on 
pratigue Ia doublc ctrlture annuc1lc.

72.ooo ha enviroh de riziculÊure tradiÊionnelre en. subnerslon slaplc èt sa.oæ
âa de petites parceTTes dispersées pouÉ les culturcs dc contre-saison cè avce
une lrrlgatlon traditionnelle à parêir de pulsards ou de narcs lrrnncntc.r.

I.3'.3 La grande najorité des pérlnèÈres nodernas avee mr,îêtlgc toè;,ta do
I'eau ,3ê trouvant sur les rive.t du f leuve NLget, ptlnclpalc rettourcc an rau
du pays. On y compÊe une êrenêafne de pértûères de cc tgpc couvrant 67OO.hao
consacrés Ptesque enêlàrclcnê à la doubla culturc rlzlcolc, Lc retrdlcnnC ràyon
oàÊenu .îrr ces pârlûères est STlha dc paddy par canpagne . so!è \Oî/âe par an.
Le sgstèna d,'auto-ancadrerent r été déveToppé sur ces pérdùttox dcAnttt
guelgucs années, et où tes coogÉraèlvcs sont cntlàreacnt tcgpontrâlcc dc
I'organisatton de Ia productlon, L'ONNI^ (OÊf ice llaÊIonal dcg &dnagcnntc
Hgdro-Agrjco.les) n'agant à as.surer qu'un rô7c d'appul technlquo. ÀlnsI , la
coopérative organise 7'approvisionnênænÊ en lntrants agricolcl, la
dlsêrlàuèlon da l'eau et fa nrajrrtenance du réseau d'lrtlgaèton. E77e sroecrugn
égaternanè d.e Ia comnercialisatjon des prodults agrlcoics rvac 7,aldc ac
Selq'tres âgent.t pernanents rémunérés par e77e. L'ONNI^ apgrc.tte son aplnrJ sous
forûe de conseils fournis à travers le dlrectcur dc pfttûtrc En'tZ æt à ta
dlsgtositton de 7a coopérative, eÊ sous foræ de ptcstaètons de ssrvlees
réntnérées à ta denande de Ia coopérative pout certalns trlvaul parèlaillcrs.
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7.3 .4  La  pe t i te  i r r iga t ion  a  tou jours  é té  p ra t tquéo de  nan lère
tradj t ionnelTe. La superf ic ie i rr iguée .se I imite généralencnt à I 'uelgues
héctares mis en vafeur par des producteurs jndjvjduels ou consÊjtués en pat l ts
groupements. La petite irrigation se rencontre paréouê où les re.s.tourcclt en
eau Ie permettent,  aussj  àjen sur 7es berges du tTeuve Niger et de Ia rJvière
I(onadougou gue dans les va77ées à cours d'eau fossi les (da77o7s, goulôis) et
.sur les bords des mare.s pérmanentes. La technique d'  i r r igat ion esÉ
géneralenent sommaire, et  7e systène d'exhaure ,surÊout est coûteux sn
araln-d'oeuvre, Cette forme de product, ion est t rès sol l Îc i téa par les Pagsan.t ,
souvent confrontés aux problèrnes de sécheresse et de dét ic i t  al imenëa: l te,  et
la pTupart  des projets de déveToppenent rural  et  de nicro-réal isat jon luj
apportent Leur appui surtout dans 1'améTiorat jon du systèrne d'exhaure et de
d J s t r i D u Ê i o n  d ' e a u .

1 .3 .5  Le  po ten t ie l  de  déveToppenent  de  7 ' i r r iga t ion  au  N iger  esÊ es t lné  à
2ZO.OOO ha.  La  parë  la  p lus  impor tan te  de  ce  po tenë ie7 .se  êrouve dans  7a
va77ée du f leuve Niger,  74O.O)O ha, dont 7a mjse en valeut dépend Poul une
large part  de Ia réal isat. ion du barrage de Kandadj i .  Le reste se êrouve sur
les àordures de Ia r iv ière Romadougou et du lac Tchad (60.0O0 ha) eÉ dans les
val lées fossiTes qui présentent des sous-écouiements (7O.OOO ha),  .

7 .4  Ohtec t i f s  du  Pro ie t

L4t l  Comme Ia plupart  des pays sahéI lens, Ie sacêaur tural  ntgét len ragtc
prédoninarrt dans i" âéveToppenent socio-éconoraigue du Nlger ct cela nalgré
i,essor du seeteur minier. (uraniun) qu'd connu 7e pags à uno époquc DIcn

donnée. En ei fet ,  i7 contr iôue pour près de 47% au PIB eê envtron gOX dc Ia

.populatiorr en tirent," Ieurs revenus et suDsCstance. ltaJs ca sêcÈaut .têgtc-eotæ^.nt 
dépendant des aléas climatiques, noèanment de la pluvionéèrte gul

est souvenê aéticitaire ne .permettant pas un rendenenÊ conslsêant. Pourèant 7e
Niger possède une potent ial i té énoine en rnatrnlère de posi i l i l lCé d' l r r lgatton,
en part icuTier 1e Tong du f leuve lViger

L.4.2 C,cst pourguoi , conscient du tôhe gue peut Jouct lc sou.r-.çectcur
Ltrigation dans f'accessi.on à l'autosufflsance aljnentalre du PaYs ât dens

ZraméIioraêion des condltJons de vje des agriculteur.r, 7a GOUrCrrraront
nigérien a donné Ia prTorité aux aménagements hgdro-agrJcoles afln d'obCçnlt

une augmentation rapide et concentrée de ta production dans ces zonês 3t
prénen{r ]es déficiÊs alinentaires structurefs ou liés au:r nauval.scs annécs dc

réeo1te en rnisanê sur des ptoductlons agricofes sûres. Ca soucL a eondutt 7c

Gouverneænt â envisaget dans Ie pTan guinguennal 7979-7983, uD vastc
p;rograavre d, artnagernents hgdro-agrlcoles : 9.3OO ha prévus ae€c un obtecttf da

b.OôO ha pour 7e plan guinguennal soi t  l .OOO ha/an pendant cette pértodc.

2 .4 .3  Cresê dans  ce  cadre  gue ^ r ' inscr i t  7e  pro je t  d 'A .H.À dc  Xouran. t - la rJa

d.ont T,object i f  v ise. la réduct ion du déf ic i t  céréal ier au Nigar,  notamnent 1e

d,éf ict t-ên r iz,  par 7a ctéat ion et 7 'expToitat lon intenslve en douàte cul ture

d,a TS2 ha de rii ièrc, I7 vise également la divarslfteation aè 7â séctrltatlotr

des revenu^s des agricuTteurs et participe à 7a foraaèton des paygans en
gestlon de périnètre agricoTe par 7'intermédiaire des eoopératJves dans Ic DuÊ

cl,une auto-gesÊion paysanne â coût de récurtence rédult .

I .4.4 Lc projet d,A.ILA de Kourani-8aria étai t  Ie 16à prât aeeotdâ gar 1c

Çroupe de 7a Banque Africaine de DéveToppement au lVigcr naJs Ie predcr danr

tc .secteur agrleole après f4 ans d'intervention du Groupc dc Ia Banquc dans ce

Pags,



7.5  Données sur  le  o ro ieL

L.5-7  Lors  d 'unê miss ion  d ' iden t i f i ca t ion  généra le  des  proJeÊ. r  .u  9 t lgcE en
avrJf 7979, 7a BAD avaiÊ constaté gue fes études techniquas relat ivci  â la
constrrrction des digrues, 7a sÉ.atjon de pompdge, Le réseau d, lrrigatlon at
7'artnagewnè des parcelles éËajenÊ déjà faiÉes depuis lgzs ct quc tlen
n'aval't été eait en ce gui concern€ fa njse en valeur du périarètre. ia eanE;tc
avajt alors préconisé une étude conpTémentaire d.ont Ia nécesslêd r ;Ce
teconnue Par les auÊorjtés conpétentes du pags. Cette étud.e cotptléæntalrc
devajê comprendre 2 vo-l,ets à savoir .. un compTément sur f l.r aslrêcêt
agro-socio- écononig,ues et 7'actualisaÉjon des éêudes taclrniques faltes cn
7 9 7 5 .

7.5.2 Une raission BAD s'étai t  donc rendue en avr iT IgAl eu i l iger pour
procéder à 7a préparation des termes de référence, sur la àase desguefJ Ic
GouvernenlenÊ nigérien a obtenu 7e financement de cette étude .sur fonds de
coopératLon bilatérale avec 7e Japon. Le rapport final de factlàilité éa$é
Pdr 7'Agence Japonaise de Coopération rnternatjonale a été présenté à Za g-aO
Par le Gouvernement nigérien en septembre 7983 et une rnjssjon d,évaluatlon
s'est donc tendue au Niget du 3 au 17 janvier 7984. Le projet fuë-présenté au
ConseiT d'Àdninjstration du 5 avriT 1984 qui approuva 7a partieipatlon du FÀD
à àauÊeur de 17,73 nill ions ucF tandis guê Ia conttibuiion du Gouverncnon6
nigérien s 'éTavait  à 7,3o niTTion I ICF sur un cotr t  totaT dc 13,O3 nl l l Ions I ICF.

7.5.3 L'âecotd dà ptêt fut slgné 7e 7z JutZIct tgal ct lc prôè cntta .n
vigucur en févtlcr 7985. La date Liiltttê pour 7e prer.l.cr décalscar.nê fuê Ctsâo
au 3I/72/7985 rtals celui-c j  eut et fect iverent l icu I .c O3/O7/79e5 eè te deÊc

. Iin.lte.Pour Ic dernier décaissement fut flxée au 3ltlZ.ltgg0. Entra lc prcrlcr
êê le dernl.er décaisberent, 72O décaissenents ont été cfÊcctués pour pcræêÊrc
Ia réalisaèion physlque de toutes 7es composanÊes du proJct telies grtâ prévacs
à. I ' 'évalui t ion. solê unê période toÊale de.5 ans et denJ. À 7à 'Ctn do rr
réal isat ion, 7e prêt présentai t  un rel iquat d.e T,ordre d,e 674.OOO ACF.

7.5.4 Le suivi par Ie Groupe de Ia 8ÀD s'est réaZisé à travers Zcg nlsslons
de suivi généta7 des projeÉ,s eê essenêiel Tement au cours de 8 rlsstons dc
.snperv.ls.lon efFectvées chague année entre 7985 et TgAg at d,ont 2 eurcnt ilctr
en 1986 et 3 en 1989.

7.5.5 Cinq appcls d,'oîfra.t au nr�l.ns onè été lancés pour 7'acqu!s!t!on dcg
àIens et services sur Ia prêt du FÀD. L'exécution a connu 71 nlg dc rqtatd
.sulte autr diFftc.ultés lnterneà renconttées pat 7'ontrapttsc ehatgéc dcl
artnagemenÉ,s. Le projet fut officl.eTTenent achevé 7e 3I/72/7989 et Ia alsglott
d'achèvernenÊ, euê tJeu au lViger du 15 au 30 juin 7990.

7.6 Orîoine des rensetonemenCs contenus dans 7a oréscint raoært

7 .6.7 Le présent tapport â été réalgé .rur la àase des lnforr.atlotts
recueillie.t au cour.s de 7a nissjon d'achèvement qui s'esê déroulâc du 75 au 3O
juin 1990 au lgiger, Les données da Dase ,sur le ptoJet provtawrcnt
essenÊleTTenent du rappnrt d'évaluation et de d,éEÊérents docuænts d'arcâIvc
dc 7a BAD.

2.6.2 Les lnformations relatives à 7a mLse en oeuyr. ct au coûÊ CInaZ du
proJet ont été obtenues à 7a Diraction Générala du proJct ct à partlr do
recouperent des données contenucs dans Ie tapport dc Cln d'crôaûlotr do
Z'Ingénlcur ConseiT Gauff Ingénieure, et dttférents doctm,nts du Dépattcnat
des Décalssements de 7a Banque et des rapports da supcrvtston.

l
' ;



2 . DESCRIPîTON DU PROJET

2.7 Descr ipt ion qénérale du E,ro iet

2.7.7 Le projet d 'aménagement hgdro-agricoie de Kouranl-Batta vlsal t  la
réduct lon du d,éCiei t  cétéal ier au Niger par Ia créat ion et 7 'axplottat lon
lntenslve ên double cul ture de 752 ha de r iz ière. 17 vi-sai t  égalennè Ia
fotmaèlon de coopétatives à ta gestion du pértnètte en vuo de rédulre lcc
coûÊs récurrents d'entteèien et de Êonct ionnem'enÉ.

2.7 .2 Le projet consisÊaj t noèamment à (1) aaténager Ia cuvetÊc ilc
iourani-8aria évaluée aTors à zgz ha, (2) construire des ôâtinants (àureau
aagasin et logernents) (3) acguérir des naÉ,érie-ls eê éguipenrenês agricolas, d,cs
moyens de transport eÊ un 7ot de rnédjcament,s (4) installer six forages
équipés, (5) financer une assistance technique en agrononrie ainsi que 7'éthude,
la survai l . lance et Ie contrôle des travaux. Les conposanûes du projet tel les
gu'el les ont été déf injes au tnomenÉ de 7'évaluaÊion sont :

À - Anénagement hgdro-agrieole
B - BÉtimenÊs
C - l4atériels eè équipemenês agricoles
D - Forages éguipés
E - Plantation de àois
F - Fonctionnernent
ç - Engu6tes socio-écononigues et fornation
H - Personnel Local
I - Àssistance teehnigue
J - Etude, surveiffance eè contrôIe des êravau:

2 r z Descsiptign détaillée. dôs conposantes

À - Nténagëment h?dro-agricole

2.2.7, L 'a#nagenent,  hgdro-agricole cornprend
anénager, 7a nrjse en place de deux sÊations
d.'anÉnageaent proprement dit des rizières.

2,2.2 En{Isueryag

Àfin de ptoèéger 7a zone à arnénager das crues provcaanè du tlqtrrrc
trlget pendant I,hlvernage, 7'évaiuatlon du proJeè a prénr gur Dagc dc 7'étudc
de factibtltté 7a construction, du côté fleuve, d'unQ digac dc 13,5 b da
long, rccouvcrt d'une couehe de latérite de 75 ce d,'épalssaur tt dc lnttô
naçonné sur f.OOO n2

2,2.3 Sêat lons de poJnpage

Lc projet a prévu 7a eonsêructlon de dcux staÊions d,c poqngc dottt
I ,une en tronÉ, dott  servir  â L' i t r igaèlon et l 'auètc ên aval à la totg à
L'lrtlgatlon et au drainage. La première station a été prévac pouE abrlèct l
noteurs âTactriques de 30 ,n, chacun, Ld deuxlèlc station dc porpagc a âté
prévae guant à e77e, pour contenir 3 pompes à héLices d'wt déblè do 32O tls
eoupTéeJ chacune a un moteur électrique de 30 hv. Za.r lteuêartg nrrrlÉtrlgnrcs
prévves étaient respectivement de 4,8 m et 5,O m. L'allnnèetIon cn énctglc
éTectttque était ptévue pour être fournie par un groupo âlcettogènc à æÊanr
d. iesel.

I'enàlgrueacnt de la zone à
dc ;lorrtptga eê tcc travau:
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?ravaux d'arnénagernent hrrdro-agrieole

L ' é v a T u a t i o n  a v a i É  p r é v u
travaux d' aménagement hydroagricole
7 ' i ns taTTa t i on  des  deux  s taê ions
conprendre .'

7'aménagenent de 752 àa da r lz lèrss. Lcs
corre.spondant, en plus de Ia dtgue et dc
de pompage ci-dessus décrièes, dcval,ent,

B .

Ia construct ion de 32,5 km de canaux rev6tus ct  3A,O hn da
canaux non revêtus sonsti tuant Ie réseau d,, irrigation propreænt
d i t ,  e t  d ' u n  r é s e a u  d e  d r a i n a g e  l o n g  d e  3 4 , I  h m ;

7e génie civ i l ,  7a fourni tura eÊ ia pose drouvrages
hgdronécanigues de réguTation, de partitlon et de séeurtté
situés dans les canaux ,.

l 'aménagement des rlzières g conpris 7a planage des parcelles,
Ie sous-solage et  Ia  construct ion des d iguetÈes ( I8O hn)  ;

7a const . rucÉion d 'un réseau de p is t ,es d 'explo iÊaÉ, ion de 4O hm de
7ong,  doté de fossés de p isÊes et  recouvert  de . ta tér j tcs.

Bâtinents

2.2.5 Ceèèe eonposante comprend 7a construetton gur fc sJte du projeè d'un
Dureau et d'une sal2e de réunion (12O n2) équfpé.r dc noDJltcr, dc 3 studlos dc
20 m2 chacun eê d'un nagasin de sêoe.lrage de lOO ttt2.

. C - llatétiels et équl9enents

2.2.6 Lors de L'évaluat ion, t7 'a été prévu de doèat 7c pttojeë d,c rg'èértclg
eè' éqviptenents ainsi gua de nogens de transport, Les aatérlcls et dgiripcrents
coûErennent 2O7 àatteuses à pédales, 229 càareÊêes et d.lvers petlÊs matérlels,
25O paires de àoeufs de ftait ainsi gue des nraÊériels eè équipaænès dc
Dureau. Qtant aux nogens de transport, 17 a été prévu d'achcèer I vôhlcttlcg
légars, I  véhlcule tout terrain et 78 blegcTattes.

D - Foraoes éauioés

2.2.7 Pour faciliter et anéTiorer L'alimenëation en aau potable dcs 75.OOO
àabitants de Ia zone du projet, on a prévu I'insttl:aèlon dc slr foragos
équtpés de pofrpes à piad pnuvant débiter câacun envlron I rt à t'àcurc. L'rlurr
des forages a été pÉvu pour €tre rnis en place à prortnlté dcs Drlttecnêc dtr
projet, tandis gue las einq autres devajent âtre plaeés dans tcs zonas à Eoctc
concentration de population.

E - Plantaêion dà bols

2.2.8 Pour améTiorer les réserves en bois de chaulle dc Ia réglon eC
dininuer L'exploiûaÉion de ia végétat ion naturel le,  Ie ptoJet t  prôvu la
plantaèion de 54 ha d'Eucalyptus dans les zones àautes eè 7c Tong des plsècs
et canaux. Cette plantation de àojs conériôuera alnsl à Ia luttc eontte la
désertlficaêion et doit servir de brise vent pour dia,lnuct lcs effcts dc
7'évaporat ion.



F - FonetÎonnement

2.2.g Cette conrytosante comprend les corits de fonctionnenent de touêcs lcs

conposantes pendanê 7a périoda d'exécution du projet : carburant, lubtttlant'

entretlen station de ponpage et du périnètre, frais du petsonnel d'encadraænt

d.e T,ON|/IA et des coopérat ives, ajnsj  gue les essajs agricole.s.

C - Eguêtes socio-économigue et formation

2.2.IO pour pieux disÉribuer les Éere.s aménagées i7 a été ptévu de Calra
une enguéte socio-économique dans les vi-Ilages concernés afin de sélecÉlonner
les agriculteurs aptes à ténéticier de 7'aménagement. 17 a égalenent été prént

drassurer la formation des pagsans attr ibutal .res dans 7e donr ' l 'nc 'des
coopérat ives eÊ de Ia ptoduct ion agricoTe.

H - Personnel local

2.2.1I Le personnel Toeal prévu était au nonbte da onza : elnq eadrcg
supériiurs. fuatre cadres moyens et deux enpToyés. f7 devait êttc aJ.r à 7a
disposlêlon du projet par 7e Gouvernement nlgétien.

I - Àssjstbnce technigue

2.2.12 Dans Ie but d 'améLlorer 7a producètvtté (rendenent) du t tz,  tZ a âté
prévu Za recrutemenè d.'un ingénieur agronon ayant une tràs grattdc cxpérlcnco
er1 rlzl.culture poul. procéder à des expérirrentttJont agrononlqtrcs aftn dq
rechefcher Te "paquet technoTogique" adéquat.

J - Eèude,,.'surve777ance eè contrôIe d,es ttavaux

2.2..15 Cette composante conptend L'étude dtexécutlon adtallldc deg ouerâgct

de géÀie eivi1. y conpris les statlons da poûplge et de terrastcænt alrul qtrc

I'éLablissenent de notes de calculs, des spdciflcations technlqucs cè dcc

dossiers d'  appel d 'of fres.

2.2.24 euant à Ia survelllance et 7e conttôLe dcs èra,vtittx' t2 a &! grôvu

çI1ae Z,in{énbur-conselT recruté pour la réallsation dc 7'étudc d'ctâctèlqt'
netêa à 

..1a 
d{sposltion de tra ce77u7e du proJeè un tngénlcut du Cônlc Rural

pendânt ies 3'atrniâres années, pour assistcr Ie dlractcur. Ceë tngân;lcur cst

lupposé aider les tecànicjens niêJorta,-,* à approuvcr les plans d'czâcru,tfion, i

eoÀtrôIer les trauaux et à certifler les déeonptes affétcntg. 17 ct�t égalcnnt,
prévu pout établir 7e tapport d'avancenenê des chanêJers.

2.3 DescriPtlon des cotrgosantes f inancées ttat Ie ?àD

2.3.7 toutes Ies cornpo.eantes cI-dcssus décrttqs sont Clntrneôcs pat Zc 
'trlU|,,

sauf ce1les portant sur Ia Plantation da bois et 7e Petsonncl Loeal, cn cc qut

ccrncerne 7a partie en devises. La compnsantc AtÉnageænt hydro-agtlcolc çruanè
à el1e, ténéiicier ên plus, d'un financeænt parè7eL FAD en nonnelc localc.



2 . 4 Coûës est inaëifs du proie!

2 .4 . I  Le  coût  to ta i  du  pro je t  (sur  Ia  base des  pr ix  de  janv ie r  1981) ,  ho ts
taxes et droits de douane, y compris 7es imprévus phgsigues (5% conposés) sur
ÈouÊes les conposantes sauf "Etud,e, Surveiflance et Cont.rôLe" et "À.3.t1.9êtnca

techniqua", eè les provisions pour hausse de ptix (1O% Par ân conpnsés)
s,élevaiÊ â 5.247,53 rni- l l ions de FCFA soit  (  t  UCF = 402,473 FCFA an Janvlct
7984) 13 ,O3 rni l l ions d' I ICF dont 3 .  192,72 mjI . l  jons de FCFA €n d,avlgct
éguivalenë à 7,93 miTTions l lCF. Le tableau ci-après donnait  7a réparêl tJon deg
coûts par composanÊes .'

l a b l e a u  2 . I
Résumé des  coû ts  es t ima t i f s  du  p ro ie t

__-_____Mi I I .i ons FCFA_______ _--___l,li I I i ons UCF___
Monna i  e

D e v i s e s  l o c a ' l  e

Honna i  e

O e v i  s e s  I  o c r l  eTo ta l Tota lComoos an te s

A.  Aménagements hydro-agr ico les 2 091'07
B .  B â t i m e n t s  3 8 ' 0 8
C. t {atér i  e ' l  s  et  équi  pements 63 '  20

0 .  Fo rages  équ ipés  17 '00

E .  P lan ta t i on  de  bo i s
F.  Fonct ionnenent  34,27

G. Enquête soclo-économlque & fonnat ion 3,00

H.  Pe rsonne l  l oca l
I .  Ass l s tance  techn ique  67 ,35

.  J .  E tude ,  su rve i l l ance  &  con t rô le  141 .00

2.454,91
..  210,82

. 526.93

3 . 1 9 2 , 7 2

I  339,25  3  430,32
16,32  54 ,40
5 0 , 5 6  1  1 3 , 7 6
7 ,00 24,00

32,40  32 ,40
39,32  73 ,59
1 7 , 0 0  2 0 , 0 0
36,36  36 ,36
7,65  75 ,00
9.00  90 .00

1.554,86  4 .009,83
149,36  360,18
350.59  .877.52

i:3li:ll 7=1"1!:1!

3,33  8 ,53
0.04  0 ,  13
0 .  t 2  0 , 2 8
o , o 2  0 , 0 6
0,08  0 ,08
0 , 1 0  o , l t
0 ,04  0 ,05
0,09  0 ,09
0 , 0 2  0 , 1 9
0.02  0 .22

3,86 9,96
0,37  0 ,89
0 . 8 7  . . 2 . 1 8

l:13 l:*

5,20
0 ,09
0 .  r 6
0 ,04

0,08
0 ,01

0 , 1 7
0 . 2 0

6 , 1 0
. 0,52

l . 3 l

7 , 9 3

lo ta l  eoût  de base
Imprévus physiques . .

P rov i s i on  hausse  de  p r i x

Coût  tota l  du pro jet

2.1.2 RappeTons qua 7e total du fl'nancemcnè
rûl l l lons FCFA (77,73 mlTTions d' I tCF) dont 3.792'72
7.529,52 ntlTions FCFA en aonnale Tocale.

FAD s'élevelê à 1,7i2,22
ni777ons FCFI cn devlscs cè
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3. I''{.ISE EN OEWRE ET COUT DU PROJET

3,I Exatpn des conditiont d'entrée en vioueur du Ptât et inctdence
sur 7e démarrage du Proiet

3.I . I  Les condit ions préaTables à 7'entrée en vigueur du prât ont été
re- lat jvenenÊ vi te rernpl ies paE le Gouvernement.  Approuvé 7e 05 avr i l  7984'
l ,accord de prêt fut  s igné 7e 77 juiTTeL de 7a même année soit  t rois nois plus

tard, et  7e prêt entra en vigueur en f  évr ier 7985, soiê 7 ntois âPrà.t  la
signaÉ,ure du prêt,  Le premier décaissernent eut ef fect ivenent Tieu 7e 3 JulTTet
lgAS, soi t  dans une période de 72 mojs depuis -Za signature de I 'aecord de

prét.  La date Timite du prenier décaissement f ixée au 37/12/7985 n'a pas connu
d.e prorogat ion.

3.1.2 Le prêè a été accordé par la Bangue .sou.n téserve des condlt ions
préalabTes suivantes .'

i) s'engager à inscrjre régulièrenænt â son budgcë lnnuel lcc

dotations reguises pour financer 7a part des cotÎts du proJet qul

Iui inconàe, conformément au pTan de financement ;

ii) srengager â trouver des sources dc flnanceænt eonpTérentaltcs
en ca.s de dépassemenè des corÎts actuels du ptojet ;

lj j) ^f'engaget â ne pas uÉjliser 7e produlê du prât pour 7e g[,lc'p/nè

. des droiès et taxes divers afFércnts aur Dicng eè scrvJecg
nécessalres à la réal isat ion du projeè ;

iv) àpborter la preuve de la création dc Ia Cel7ule.d'exéAtèion du
prZi"t bu seit de Ia Dir'ection du Génic Rurai du t{Jnl.ttèrc du

DéveToppement RuraT et nonner 7e chef de 7a CeTTuIc du groJcè ot

Ies 4 techniciens supérieurs dont les currlculua vitac sctont'

sounis à I'approDaÊion préalabTe du Ft{),

3-7.3 Les autres eondJêlons du prêt étaienÊ lcs sulvlntcs !  .

t) affecter au ptojet Ie personnel national quaTifté néccssalrc à
.sa réallsaëion et trouver des Togetents â lt7labctg lul 3
êechnlciens supérieurs chargés du contrô7e eê à 2'esstsâenè

ëechnique ;

l i )  af fecter au projet le personneT nédical  nécessalte i

iti) aider fes coopératives à s'organlser Eout unc rrltlICttt|
protection sanitaire de 7a population de 7a zonc du ptoJcè.

3-I .4 L,accomplissernenÊ rapide des condit ions préalables â 1'enttéc Gn

vigueur du prêt èt fr d.émarragâ du projet presqus irrurédlatcncnt sang eonnaîttc

de retard àxpllquent son a"hè,r"ætrt dans 7e délai Pr.êsque sctDtrDlc È ccluJ

prévu à I 'évaluat ion.
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3.2 Examen du mode d'acguisi t ion des biens et servlces

3.2.7 les di f férents ôjens et . tervices f inancés pat 7e FAD ont dtd acAuls
suivanê fes rnodes d'acquisi t ion prévus à 7'évaTuat ion sauf pour 7a eomposante
D. 17 s 'agi t  d 'Appels d'of fres internat ionaux pour les conrposante,s À, f  ,  J et
fes DaÉ,êeu,se,s,  d 'AppeTs d'offres locaux pour res composantes g, c eê D. pour
ce çIui e.st des composant.es E et G e.lles ont été respecÉ.ivement con1Lées au
service des Eaux et foréts et à I'ONAHA (Of f ice l/ationa-l des Aménagenants
Hgdro-agricoles).  les composant.es F et H ont enf in été di tectement rdal jsées
par  Ie  p ro je t .

3.2.2 La composanÉe D (e fotages équipés)  in iÉia lenent  prévus pour 6t re
aeguise sur appel d'offres international a été effectivement acqujse sur appei
d'of f res 7oca7 après approbation du FAD et .sur f a demande du ptojet "orrrpce
Éenu de sa faià-Ze importance en termes de corîês.

3.3 Ànaluse des raodilications rraieures Jntervênues

Les pr inc ipales rnodi f icat ions
I 'exécut ion sont  au nombre de deux.

najeures intervenues au cours dc

3.3.1 La prenrière nrodlf icaêion a trai t ,  à l 'a lJnent,at lon cn éncrgla
éIectrique des deux stations de porîpage et des ôâÉincnts du pérfnràtic.
fnitialement cette alimentation éÉait prévue à 7'évaluat|on pour être fournl,a
Par un groupe éTecttogène à moteur diesel, mais Grn cours d'erécutlon, lc
projet avaiÉ proposé âu FAD qui 7'a accepté, de retplacet c€ gr.oulta
fTectrogànê par Ia connexion du réseau éTecttique national, géré par NI@,ELEr,
au réseau du périmètre. .Cêtte ogÉration présente l'énormc avuntagê d'év!èar'Ies 

proàlènres'd'entretien et'de naintenance du groupa éTcctrogànc qu!', s'!|g
nê sonÊ pas effecèués. régulièrement, ùettenë en péril Ia pôrenntté llâæ. dri
p roJe t .

3.3.2 Ld deuxièrae rodif icat ion najeura concerne.Ia.protcet lon du péthàtrc
eontrc les eaux de ruissellement provenanÊ des Àorjs'sltuds à 7'oucgt du
pérlnàêre et noëanupnt ceur( situés au nord-ouesÊ. Les responsables du ptgJct
se sont aperçus au cour.s da l'exécution que ee.; eaux de ruIsscTlercnë étatcnt,
Êrès érosives at ont dangercusement tendance à cnsaDlcr leg dtatng
environnant.r ptovoquanè pat voic de conséquenea 7'lnond.atl.on dc ecttatncg
parcelles. 17 faTTait done protéger 7e périnètre contra eet ensablcnnt dcs
drains quand-bien-tÉme 7es travaur corre.spondants n'étalent pas ptéwts nl Tots
de I 'évaluat ion ni  lors de L'étude d'exécut ion détal l7âe. C'cst aln.sJ qu'unl
dtgue de protection a été é7evée à L'extérieur du pérIaràtre du eôCâ d'où
viennent les hotis, digue non conpactée ,sur 2 hm envtron et dlguc cosryaeèéc
strr 4,5 hn incluant un grand bassin de décantation desttné à recuelllJr tout
Ie saàIe apporté par 7e kor i  Ie pTus érosi t .

3 .3.3 Ce sgsêène de protection guoigue effleaee néccsstte dcs trtvtur
d'entreèien téguljer consjstant à dégager et â Éransportar btcn cn dchors dc
7a. zone du périmètre, tout 7e saàIe accumulé pendant 7'htvctnaga' auttcnnt 17
g aura lnondaèion et perte d,'une partie du ptoJet ,' coma eot cnttctlcn vt
d'autrc part entraîncr des dépenses régu7ières qul rlsgruont dc rE Ett âttc
sa,tisfaites, la nécessité de coneevoir un systâne de ptotcetlon n'cntrlfnanÉ
nJ entrctien ni charges récutrcntes correspotû.antas s'lmposc. La réallgatlon
d'un tcl systèf,re exige cependant une étude préalable, mats pcuê êtrc tatèc
dans 7e cadre du programme d'utiTisation du reTlquat dd flnaneeænt. -

,3
',?:

':
,l
i.
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3.4 Examen du caTendrier d 'exécut ion :  cotrparaison entta Las
orévisions et f  es réa. l isat ions

3.4.7 L 'exécut ion du pro jet  devai t  s 'é ta7er  .sur  quatre ân.r  entre Ie dé|11t t
de  7 ' é tude  dé ta i77ée  d 'exéeu t i on  e t  . I a  f  i n  de  - l  ' ass i s tance  Éecàn igue  en
agronomie.  Comme 7e aéAut  de L 'étude eut  . l ieu en novembre 7984,  - le  pro jet
d ' aménagemen t  hgd ro -ag r i coTe  de  Kou ran j -Ba r i a  au ra i t  done  dû  s ' acheve r  en
novembre 1988.  En réai i té  ce pro jet  n 'a été achevé que 7e 37 décenbre 1g8g
c 'esê -à -d i re  avec  77  mo is  de  re ta rd .

3.4.2 La composanLe 7a p lus importante de ce pro jet  const i tuée paE fes
t ravaux d 'aménagement hydro-agr icoTe dont  La réaTisat . ion a commencé 7e 6 ju in
7985  e t  deva i t  se  t e rm ine r  ap rès  36  mo is ,  c ' es t , - à -d j re  l e  6  j u i n  7988 ,  n ' â  pu
ef fect ivement  êt re achevée que 7e 37 ju iTLet  1989 avec un reÊard de 71 mols
sur  -Za durée prévue.  La composante Contrô7e et  SurveiTTance des t rdvaux,  T iéc
à la  précédente a donc suDi  également  une proTongat ion de 74 mois,  p lus 5 rnois
supplénentaires correspondant à 7a réalisaÉ.jon des Éravaux relatifs au sysËàne
de protection du périnètre aetueTlement mjs en p7ace. Quant à l lassisÉance
technigue-agronome prévue pour durer 30 mois et qui a cofl,mencé 7e ler mai 7986
et  devai t  se terminer  Ie 3I  octobre 7988,  e77e n 'a pu prendre f in  gue Ie 31
décenôre 7989 après une vacânce du poste pandant huit mois, du ler septanbrc
7987 au 3O avr i i  7988,  et  une ptoTongat ion de d ix-nois (eongé conprts)  sur  t t
dcnande des responsables du projet.

3.1.3 Le calendrier d 'exécut ion de chagua eonposante (prévisions ce
réal isaêjons) esË pré-senLé dans 7e tabTeau de t 'annexe 4.

3.5 Examen des rapports émanant de 7'enprunteut tegrus par 7a Sanquc

3.5.7 La Banque a reçu de 7'emprunteur cinq rapports étabZts.nrJvant 7c
nodèfe de rapport d'activité Érjmestrje.l.les recorwnandé par elle. La dqtnlcr
rapport date de novembre 7988 eL couvre 7a période s'étendant de Janvlcr 7987
â septenàre 7988.

3.5.2 Ces rapporÊs sonÊ dlune rnanière génétale bien établis êt d.onnanè
toutes Ies infornatjons demandées par fe nodèIe de Ia Banque. I7 iaut
cependant noter que ce^s rapports ne sont pas t,rizrestrj els conme demandé mals
couvrent une période plus Tongue et que d'autre part aucun rappott nê couvrc
7a période al lanÊ du raojs d'octobre lgss à Ia f in du ptojet.

3-5.3 Compte tenu de ce qui précède, nous p€n.ront çIue pour anÉLtorct 7c
suivi  des projets,  t I  serai t  souhajtable de f ixcr 7a fréquenca des rapports à
s.ix rnojs et non à trojs car trop contraignants et de Tiet Les' décaissenenÉs à
.la remj.se du dernier rapport correspondant â 1a dernière pârtodc précédant
clrague décaissernent .

3.6 Examen des colrts

3;6.7 À l 'évaluat ion du projet ên 7984, 7c eoût toèal du proJat étatC
est irné â 5.247,53 niTTions de FCFA sojt  73,03 rni l f ions d'UCF, Àpràs
7'exécution êt grâce âux décaissernenÊs sur les ressource.s du F^D of lcs
allocat,ions budgétaires du Gouvernemênt, 7e coût total du ptoJeë attêté ru
3Z/72 /7989 sera j t  de  7 'o rdre  de  4 .583.9e1,4O3 FCFA.  Ce coût ,  conparé  âur
prévision^t pâr composante se présente comne suit :
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Tab leau 3 ,7
Comparajson des cotîÉ,s prévus et réal jsés

( e n  n j l l j o n s  F C F A )

Conupsanêes

Â. Aménagements hydro-agr ico les
B.  Bât inents
C. IrtaÉériels et équipernenÉs
D. Forages éguipés
E.  Plantat ion de ôois
F. Fonctionnement
G. Enquête soeio-écono.  +format .
H. Personne-l 7oca7
f .+J Âssjs tance technique,  Etude,

.survell . et contrô7e
To taT

Prévis_!rat.s

4  .  5 3 0  , 6 7
6 4  , 4 4

7 2 8  , 8 7
3 2 , 2 2
4 4 , 3 0

7 O 4 , 7  7
2 9 , 7 9
4 8 , 3 3

2 6 s  . 8 0
t=='=!!=1=t=

RéaI isa t ions

3  . 8 7 6  , 6 4
6 5 , 7 5

729 ,  g6

2 6 , 9 9
2 4 , 3 3
7 5 , i 7
70 ,oo
2 9  , 2 4

3 4 5  . 9 6
4  .  5 8 3  , 9 8

Eeatt

( 6 5 4 , 0 3 )
7 , 3 7
o , 9 9

(  5  , 3 3 )
( 1 9 , 9 7 )
( 2 9 , 4 0 )
(  7 8 ,  7 9 )
(  7 9  , 0 9 )

8 0 , 7 6
( 6 6 3  , 5 5 )

3.6.2 Toutes les cornposantes du projet ont été réal isées et te coût à
I 'achàvernent esê de 4.583,98 mil l ions de FCFA, soi t  un coût tnfér icut
d'environ 73% pdr rapport  à celuj  prévu à L'évaluat ion, Ceel à causc dcs
économigtres suàsÊencielles réalisées sur presque touÊes les eonposantas à
7'exception des conposantes ÀssisÊance Technique, Etude, Survelllance ct
ContrôLe, Bâtiilents, Nlatériels eÉ Equipenents.

3.6.3 Le total des décaissenenês .sur les reSsourecs du FIO s'élèvcnt t
71,056 nl l i lons d' l tCF dont 70,788 mjl l ions d'uCF sont déJà effccètvcænt
dédalssés'  eê 0,268 ni- l l ions I ' I ICF.resÊênt à décalsser Qn favaur dc 7'OYAII^
(FCFA 90.068.750) après 7a 7evée des sanct jons sur 7e Nigar.  Ls soldc du pr6t
ou rel iq,uat s,éIêverai t  d.onc, sauf erreur et omisslon, à Czl.OOO UCF. La èotel
des décÀlssenent,s du Gouvarnement nigérien s'é7èveraient à 435,87 a,lTllons dc
FCFA, soJt environ 77,095 de moins que les prévisions guj étalant dc 523,55
n-lJlions de FCFA à L'évaluation. Le coût du projat à 7a rdallsatlon par
Conrposante et par sourcCs da fl,nancenênt est donné à L'annexc 6.

3.6.1 L'existenea du rel iquat ct  7e tai t  que 7e coût â Ia réalJsaèton qgt

inférleur à celul prévu â L'évaluation démontrent quc L'évaluatlon avatt
queTque peu surévalué Ia pluparÊ des coûÈs. Ceei surtouÉ en ce qul eonccrnc h
corpà"arie eménagemcnt.s hydroagricoTes dont L'évaluation avalt ptévu un eoût
de 4.530,62 mi7l lons d,e FCFA tandjs gu'à I 'adjudicatÏon celul-ei  dtal t  cst ld
à 2.964,98 mLTTions de FCFA (soj t  34,5% de noins) Pour enÊln sê réal lscr à
3.g26,64 milTions dà fCrl ,  soiê un corî t  infér ieur d'environ 74'1X par rspgrcrt
aux ptévlsjons de 7'évaLuaÊion.

3.6.5 L,essent ieT des composanÉes du projet a été achcvé cn JuÏ77cè 7989

avce 7a f ln d'axéeution de 7a principale cotpnsantc AzÉnagcænts

hgdto-agrlcoles tandjs gnre la conposante Contrôle eÊ Survclllance dec trâvaur

.3-,est àchevée ru 37/72/7989 après proTogation de 79 llrols au total sur b

eclntrdt. tnltlal. fous ics narchés .sont soldés à L'exeeptton du satehô Onlnt�

d,ont 1es dernières d,emandcs de paiement sont tonbées .sou.s ̂ tencêIons tnÊllgâcs

atr ltliger
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3 .7 Caiendr ier-des--dép€ls€,t

3,7.I  La cof i I ,arajson entre 7e caTendrjer des dépenses pcévues at eeluJ des

dépenses réalilsées, montte gu'au ljeu de quatte ans ptévus lors de

l,évaluaêion (1gg417987),  les dépenses d, 'exécut ion se sont éta7ées sur sept '

ân.,  ( lge5/Iggi) .  La proTongat jon des dépenses .sur les deux dernjàres anndcs

étant causées d,une pàrt ,  par re reLard adninisÊrat i f  du Gouvarnement Ntgéttcn

dans 7, introduct ion au FAD des docurnents nécessaires au décaissenrent et

d rau t re  par t r  par  fes  sanc t jons  in f l igées  au  N iger  en  7990 '  Le  taDleau

i i - rp r ; " 'p résen l te  la  s i tua t ion  compat 'ée  en t re  ies  dépenses  prév is ionne l les  e t

ce l .Zes  réa l  i sées .

Iab'l eèu_ 3 .2
Ca ' l  endr i  e r  des  dépenses  prév i  s i  onne l ' l  es  e t  réa ' l  i  sées

(  en  mi  l  l  i  ons  FCFA)

Années

I .  FAO

r 984 'r985 1 986
' r987 '198! r 989 1990 r99 l lotrl

rsi,az' goloe' i:lil:il,r lr,o,Prévu
Réal  i  sé

I I . GOUVEJNEMENT

Prévu
Réa'l i sé

6 4 , 4 4  1 . 3 2 0 , 9 4  2 . 1 9 4 , 8 6
126  ,76  I  . 945 ,  l 3

l  .  
'143 

,74
712 ,25  391  ,25

1 6 5 , ' 1 2
5 7 , 8 5

2 3 3 , 5 8
80 ,00

r  24  ,85
175 ,29  102 ,  0  I 20,66

523,55
435,81

TOTAL

.Prévu
Réal i  sé

( t  )  oépens"s
su l te  au

64 ,44  I . 486 ,06  2 .428 ,44  1 .286 ,59  5 '247 ' � 53

-  ' t 8 4 . 6 1  2 . 0 2 5 , 1 3  8 8 7 , 3 6  4 9 3 , 2 6  7 3 7 , 7 4  1 6 5 , 8 2 ( l )  9 0 , 0 6 ( l )  4 . 5 8 3 ' 9 8

dues  au  3 l / 12 /1g8g  ma is  devan t  ê t re  déca i ssées  ap rès  ce t te  da te

re ta rd  adn in iS t re t i f  e t  aux  sanc t i ons  su r  1e  N ige r '

3 .7.2 Des décalssements inportants du FAD ont été effcctuâs trnndant lcc

années 1986-7987 correspondant à la téaTisation des grosses ttanchcs das

trâvaux d'aménagements igdro-agricoles ainsj  qu'en Tggg L'année où l 'on a au

recours aux fo-nas de ioulenànt et à 7' intàrvent ion de 7'ONNI^ apràs 7a

défai|Tance de I'entreprise WAZIR. Pout les mêmes rajsons' |es décalssenente

du Gouvernement ont sujvj eux aussj pre.sgue 7e même rythme çIu'A ccur du FAD

avec un pic entegistté en 7987 '

3.8 Engagements financiets et Teur resPect

3.g.t  D,une façon généra|e, hornjs un retard enregist tâ avanê 7c ptcalct

décaissement et iéZ"i iarsé Pat les sanctjons en 7989' 1as décajsseæn4r du

FAD et du Gouvernement ont Zté e?fectués d'une raanièra saêlsfalsante grul n'l

Pas  causé ae  pré iud ice  majeur  à  l ' exécuÈjon  du  p to je t '



3.8 .2  lous  . les  marcàés  on t  é té
aill ions FCFÀ à effect,uer en faveur
sur le Niger.  Sur 7e prêt consent i ,
qui pourra être affecté aux t,ravaux
nontre Ze coût de réal isaêion du
fLnancemenë.

7 4

honorés . I7 persisÉ,e un soldc dc gO,06
de 7'ONNiA après Ia Levée dcs sanctions
i7 se dégage donc un solde de 607.000 I|CF
de protect ion du périnàtra. L 'anncxc 6

pro jet pat composanta ct pat .sourc€ da

3.9 Examen et évaluat ion des lrresÊaÉions du ôureau d' lnEénleur-
consejf  et  des enÉ,repreneurs

3.9.f  Le Eureau d' ingénieur-conseiT JBG Gauff  fngenieure devait  fourni t
sujvant Ie marehé no 85/03/GR, É,rojs types de presÉaÉions. La preniârc
prestaêIon consistai t  à faire 7'éLude d'exécut ion des travaux et de préparer
Ies dossiers d'appe7 d'offres correspondants. La deuxiène correspondant à 7a
survei lJance et au contrôfe de ces travaux. Quant à la êroisiène prestat ion,
l - l  s 'agissait  de fournir  un ingénieur agronome.

3.9.2 Concernant L'étude d'exécut ion, i t  faut noter Êout d'abord que Ic
dernier document (mémoire just i f icat i f )  n 'a été renis çIue Ie 28 avt iT 7986,
c'est,-à-dlre 77 mois après 7e début,  des Êravaux d'aménageænè hydro-agricolc.
Ceci est une Tacunè à signalet bien gue n'agant pas consÊitué véritabletcnt un
handleap dans 7'exécution des Éravaux. D'anttre part 7'exécutlon dcs Êravtul
d'anénagement hgdro-agricole de Rourani-8aria e wntré gru€ 7a systàne dc
protectlon du périnètre prévu par L'étude d'axéctttton constltué d'un fossé dc
celnÊure extérieura Tong de 6.425 rnètres destlné à rcsrreilflr les ârur
fgâuvages provenant des ôassins ver.sants canalisées par les lorls, nc s'est ptr
montré efficace car il ' a été vite ensabTé. Ce fossé exÉérjeur blen quc prévu,
n'a dlauère part  pas été quant i f ié par 7'étuda aétaiZlée eÊ a du 6êre réal lsd
en travaux suppTémenêairês. L'ineîfîcacité de ce sgstèrae de proèactlon lntttal
constiÊue à notre avis une déÊai77ance sérieuse de Ia patè du lurceu
d,' ingén ieur-consei f .

3.9.3 Pour ce çIuî esÉ de Ia presÊaÉion de 7' ingénieur ehargé de Ia
surveillance et du contrôLe des êravaux, iI fauê soullgner Jcl son
inexpérience notoire dans 7e domaine de 7'aménagemenè hgdro-agtlcolc alnst.quc
son nanque de fermeté dans L'exâcution de sa tâcha. lrlalgrâ 7a bonnc volonté ot
Ia très bonne disponibtliêd de cetÉe assisêanee teehnlgrue, leg lacuncr
cl-dessus mentionnées onê à notre avi.t, tràs probablement eonttllnté à aggtavct
Ie tetard consÊaêé dans I'exécution des travaux d'anénageænt hgdro-agrteolc
de Kourani-8aria.

3.g.4 S'agissant enf in de I 'assistance technlque €n agrononlc,  alg à patt
Ia veeance du poste pendant envjron huit rnojs, 7e détou.Iencnt dc Ia prcstatlon
s' 6.rt cf f ectué .san.s encombre si 7 ' on s'en èient aux èarrp,g dc tôfétcncc
corrt,enu.r dans 7e marché Tiant le projet au Surcau d'tngéntcur-consctl,
S.f.gnatons toutefois que ce dernier a introduit au nivcau dc le Danquc unc
denandc de paiement relative au fonctionneaent du véhtc:rtlc aitecté à
L'agronome et correspondant à Ia périod.a de vrrcancê ci-dcgsu.c æntlonnécg,
Cetêe d,emand,e â été payée par Ia Bangue rnais le montanè a étâ dâdutt pat la
sulte, das déconptes ultérieurs, dès Ia constatation dc son lrrégularlté,
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3.9,5 L'exéeut ion des trâvaux d'aménagement hgdro-agrlcole de Rouran!-Bat!a
devait  être effectuée en totaTité par 7'entreprise wAzIR (marché 851I l /eR,)
sujvanê les di f férents cahjers de charges conêenus dans 7e dossler d 'aprynl
d'of fres ptépaté par le Sureau d' ingénieur-consejT JBG Gauff .  Le.r  éravaur onÉ
dénatrâ conne prévu sujvant un rythne soutenu jusgu'â Ia Jivralson de 7a
pramlète èranche, solt dnviron 77O ha et ee praëiquemenÊ sur préfinancenent dâ
I 'entraprise car 7e marehé n'a été déf ini t ivement présenté à 7'approbatJon de
Iâ Bangue qu'environ sept nojs après Ie démarrage des Êravaux. ltals pat Ia
sujt.e 7e rgthme des Éravaux a dimjnué progressivemenÊ jusgu'à devantr
pratlquenent lnsignlfiant au cour.s de 7'année 7988 pour -les raisons qru€ nout
évoqueton^s âu paragraphe 4,3 et qui ont Tégitiné 7'Lntdrvention du ptoJct srtt
Ie chanêier.  GloDafenent donc i7 faut noter gue la prestat ion de I 'enÊraprlse
chargée des travaux d'aménagement hgdro-agricoTe a écé très défatTlanèc cn c6
gui concerne 7e volume des travaux etfectués et 7e calendrjer da leur
exécut ion. Pour cê qui esÉ de . la quaTité des travaux, an peuê I 'est lner
aeceptable.

3 .g.6 L'enÊreprise À.t{ÀR attr ibutaire du marché no 85/ 73/GR relaêlf  à ie
constructlon des bâtinents d'expToitation a exécuté entlèrement Les trtvâur
gui IuI ont été dernandés rnalgré un retard de 20 nois sur 7e d,élai conÊrlctucl.
Signa.lons que ce grand retard n'a eu âucun effct notable sqr 7e bon
fonct.lonnemenè du périrnètre et ajoutons égalemenè gue les Ê,ravâux téallsâs oât
été Jugés saélsfaisants naTgré gueTques riserves reTaèlveænè nlnlnr,s non
tevécs'Jusgu'à ce Jour.  I7 faut enf in noter gu€ 7'ofEre fJnanciàrc do
I'entreprlse ÀIrtAR a été.qous-est,irnée, ce qul prabablaænt a été à 7'orlglnô du
grand retatd cl-dessus mentionné et de son sllencc devant tes réscrves énlslc
au ûornenô de 7a récepëlon provlsoire.

3  . 7 0 Exàrnen de la supervision du Groupe de Ia Sanguc

3,iO .7 . Le' Grougn de Ia Banque .a ef feetué huiÊ nlssjons de strpcrvlrlbh
pcndanË toute 7a durée d'exécution du projet d'aménagenent. hyd,to-agrlcolc dc
Kouranj-8ariâ, soit environ 7,6 mjssion pa,r. an. En réaltèé tZ y a àu unc
nisslon par an sauf en 1986 où iI y en a eu deux et en 1989 où trols l 'tsstotrt
eurent lieu dans Ia rnéme année.

3.7o.2 Sauf en 7986 où deux ehargés de projèts dlfférents ont cg t
.sr:perviser 7e projet, Ies six autres njssions ont été effeeêuécs par Ic tir
chargé de projet. Cettc fr*quance de supervision a permis de détcetàt cè dc
résoudre â tenps un certain nombre de problèmes, alneurs ou laJeurs, qlt
auÊremenÊ, aurajent constltaé un plus grand frein à 7'avunccrrlnt da
L'exécution du proJet et retardé d'avantage son achèvenent avcc touècs lcr
conség'uences que eela inplique notamment dépassement des coûts et d,âtapagcs
ddvers €n ce qul. concarne les objectifs.

3.70.3 L,analgse de ce.:t faits nous anàne à PensQr çIud l'attelntc dat
objeeèlîs d,un projet et 7e respeet de son dé7ai d'exécution coupëe tenu dac
sêructures existanÊ au pays et â Ia Banque dépendcnt essenêJcl lercnt dc fa
eohétence du suivj et de 7a fréquence des supervislons. Àutrcnent d.tt nout
penson.s çIue 7e suivi d'un projet tout au Tong de son cxéctttlon gagner.e
ôeaucoup à étre effeetué par un seul et même responsaDlc aucc unâ auPartlston
d'au moins deux fois Par an.

iedglift
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3.77 Exdmen du respect par 7'emptunteur de sês engagcr,,ntt

3.71,1 Les engagemenmts de 7'Emprunteur au défut de l 'exécutton du ptotct

ont été les .suivantes :

r) InscrJre régulièrenent â son budgat annuâI lcs dotatlotts

reguises pour financer Ia part des corÎts du prÙJet qtt IUI

inconôe, sonforménent au plan de f inancenenê "

b) trouver des .source.s de financenent co4llérnentaJres cn câl3 dc

déPassernenË des coûës ;

c) ne pas uÉj l jser 7e produit  du prêt pour Ie paiemenè des drolÊg

et taxes divers aÊEérents aux Diens et servicss nécessaJres à la

réa l j sa t ion  du  Pro je t

3,17,2 L'engagement a) a été tespecté par -7 'Ernptuntaut en cs scns gruo lc ' r

âuÊori tés nigZr]"r,rrt" .sê sont, toujoirs acgui tées de Ia parÊ de Elnanccnnt Eul

ieur incornDaiê pendanë toute la durée de 7'exécution, Concctnanë I'enEagcrcnè

b) tI est resLé lran.s objet puisgu'il n'9.a PaÈ €u dc dépassement da coûÊs'

Ouant à l,engagemant c), iI ";â p"" eie tâut â falc tàspecté aï aé}/ut de

1, exéaftlon, .â, Ie ltinistère des Finances a voulu teætè,.e ên ctute

l,exenpÊion de certaines taxes avant d'apptouver Ic narché telaètî aux êrtvaur

d'aménagement hgdro-agricole.. llais apràs intetvenèlon du FAD' Iots d't,,t�'É

ntssion a'iaanti.iication gânérate etfàctuéc au Nlgcr tu cour't du 2à setre'ttdc'

d.e 1985, et du l'tJnJstère du plii, Z. nintsÊàre des Flnancci a flnaiclcnè eâd'

apràs sept mois de resistance. Ce n'étalt donc gu'aprÔs eo dâ[at' coæ tI '

.éCé di t  au paragtaphe 3.8.5, gue- Ja premièta danando dc déealgscont dc

l,entreprise WÀZfR a pu étre honorée par la Eanqua causant alnsl dcs proDlôrcr

de trésoter ie à ceLte en.t tept isa' '

..'.
i_!.

.l.i

:.
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4 . EXN4aN TECHNTQUE

I Zes aléas cl jnat jgues

4.1.t  17 n'g a pas eu d'aléas cl i rnaêigrues proprement di t  dans la zond du
projet pendant toute 7a durée de son exécut ion.

4 .2  S j tua t , ion  ac tue l le  e t  p roà lèmes d 'o rdre  agronon jgue

À  -  S i t u a t i o n  a c t u e l l e

Descript ion

4.2 .7  Les  70  conposantes  ment , ionnées e t  décr i tes  aux  2 .7  e t  2 .2  sont
entièrenent acâevées depuis 7e 31 décembre 1989. Les travaux complémanÊalrcs
relat i fs au sysÊème de protecÉion du périraètre actuel lernent mis en plaee (et.
parâ. 3.3.2) ont été poursuivi .s sou.s - la survej lTanee et 7e contrôle dtrect de
Za Direct ion du Génie Rural  et  terminés f in févr ler 1990.

4.2.2 Le périnètru hydro-agricole de Kouranj-8arla sc préscnêc corrunc sult à
.son aehèvemen| :

ia superflcie totale, comprlse entte la diguc côté fleuvc eà lc
fossé de colatures extérieur côté àassin versant, eouvrc envlron
7 3 8 O h a ;

fa superficie effectjvenent anénagée avec rnaitrJsc èottlo de
I 'eau est de 692,76 ha sojÊ 92,72% de Ia superf lc la (?52 âa)
déterninée âu moment de 7'évaluat ion ou oncors 96,61a dc Ia
sup€rficie (777 tra) estirnée lors de 7'éèuda aâtettZôc
d'exécution. Le. différence entre 7a supcrÊlclc évaluéo
4nitlalenenÊ, êt celle eÊEactivement atÉnagâe provlcnù da la
pré3énce de zone.s rocallleuses, de zonès dunalrcg et dc r'oneg
trop Dasses non expToit,aàfes ;

la superÊlele totaTe anénagée (692,76 àa) ssÊ cntlôrcrnt
euTtivée et est répartie en 7 546 parcelles dont lcs nrllorflglca
ne sont pas êout à f att identJgues najs varl.ant 6n logarûL
autour de O,45 ha , La diFférence entre Zc noaDrc
d'attributaires gui est de 7 460 et le nonbre do parcclTct
ci-dessus mentionné provient du fit gue 7'aëtrtbuêalre esê un
chef d'expToitation (chef de faniTTe) dont la foree de travall
expcimée en UrH @ntté de travall hunal.n) varie cn Eoncëton do
la conposition de 7a famiTTe et gue la superflctc attrtbuéa cct
fonct ion de 7a force de travaiT de 7'at tr ibutattc i

7a superficie toèale cultivée (692,76 ha) rÉe dlvisc an rlrlàres
proprement dië (662,02 ha) et en pépinlèrcs (3O'7a ha) t

les Dâtjnenès d'expToltatlon conprenncnt un Togcnnt lvac
cuisine extérieure de 7O2 m2, un enseraàle Dureaur at sallc dc
réunion de 124 m2 et deux rnagasins de 4OO a2 dont un a âtâ
financé, bien que non prévu nais jugé indispensaDlc au couts dc
I'exécution, entièrernent par 7e Gouvêrnanpnë nlgârlen. Slr
forages équipés onè d'an)tre part été installés dans lcs vlTlagas
concernés.
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7 e p é r i n è t r e h g d r o . a g r i c o T e d e R o u r a n i - B a r i a a d , a u è t e p a r t é t é
doté de 3 véhicuies iout terrain (deux lr i i tsubishl  Pajeco ct un

M e r c e d e s 3 O O D ) , d ' u n v é h i c u T e d e - l i a i s o n T é g e r ( P e u g e o t S O S
famiTiaTe), de deux motos (Yarnaha Gross UR 52) ' da ètots

cyclonoteurs fptt'gtot P 50) ' de 229 càarrues' IO"' de 229

L"narrettes bovjnes et 25O paires de boeuf '

4 . 2 . 3 L e p é r i r n è t r e h g d r o - a g r i c o T e d e K o u r a n i - B a t i a e s ê r a j s e n v a l e u r P ' i E
.I 460 attrlbutaires répa ttis én U Groupements ltutualistes de Productlon (GtlP)

ragroupés "" a"r, " oo{ératives. rl est irrigué à partir du fleuve tvlgar par

deux sêat ions de pomPages' dont 7 'une est dest inéâ uniquenrent à 7' i r t tEat lon

et  l ,au t re  ser t  à  ia  fo is  à  7 ' i r r iga t ion  e t  au  dra inaqe (pendant  I 'h ivernage) '

L ' i r r i g a Ê i o n  s e  f a i t  P a r  g r a v i t é '

4.2.1 L,ettcadrement technigue des paysans est assuré pat L 'of f ica Àrat ionar

des Ànéna gements hgdro-agrtcoies @N'uIA) et ce àj" ra rivrarson dc 7a prenràrc

t r a n c h e a m é n a g é e à T , h i v e r n a g e T 9 S 6 . C o m m e . i T y a d e u x . c a n P a g n ê s p â r t n ' o n
corapêe aceuelienent huit ,é.oii"" depuis Ie débui du projet' 'ettr una suPérficte

augaentan C progressiv3nent ,e.n 
fonction des oti"'tittâ" i*it'tgécs' Les dêpenscs

collecèlves du pérlrnè.tre (intrants, ges'tiol d. 7'eanl, nagaslns de stoc}agc

eèc. . .) .ront préf lnancér" p.i- î"t 
'"olpératives 

et isur sont rcaDoursées Ptr

Ies pagsa n" of.�.-t;,.rèalres "or" ro.t" a" teaet'""""" "at"ulécs cn fonctton da 7a

supel.cicte détenue Par chaeun'

: -
4.2.5" La productlon êôtale obèeriue depuis' Ie aéAut dc te riscn ?n'valcur

jusgu,à 7a campagna gui ,i"r,t à" s,écou7âr î";;"; sèchc 7ggù' c'cst-l-dttc

pcndant hu,t àorp"gn", est de 76.755,27 T, ;;;; "" rerrdenenù toycn pnndéré dc

5 , 7 4 T | h a / e a n p a g n e s . L e s r e n d e m e n t s n o g ê n s P a E s a j s o n e è P a t a r u l , é c s o n t
ptésentés dans Ie tableau ci*dessous'

798�6
79f,7
7948
7989
7990

Saison sàche----

Rdt . ( f lha \  SuP.  (har  Prod '  (11
--------saison àurJdc---

Rdt.(Tlhar SuP.(àa) Ptod'( tr

,61,æ to4E,lt
298,57 7561'2
{.06,oo 2066'51
656,14 3293,82

6  , 5 1
4 , 5 5
5  , 5 6
4 , 4 6

237,54 7546,38
3 8 9 , 4 2  7 7 7  7 , 8 6
457,Oo 2540'92
6 5 6 , 7 4  2 9 2 6 , 3 8

6.,57
5 , 2 3
5 , o g
5 . 0 2

L,exan€n des rendements ci-dessus montte que 7'objecèif vL1â Au æænë da

z,évaluation a été dépas'sé dè;-;; pienil'e--nisa en valeur' I7 faut ccpendant

noter qu,ï7 exrsie une eertaln"' t.r,a"nce à Ia Daisse dc'ecs rendcænts'

B -

4 . 2 . 6 L a D a j s s c d e s r e n d e m e n t s c o n s t a t é e a é t é p r ê v a a t u n o t t t d c
l'évaluaÊion sur Ia ôase des inforraations fournles pat I'ON,JI^ cn larr tc''t

cè c,est Ia relson pout Taquelli Zas tendement"- ,,i-'éîtne dc crols!àrc onC âèé

évalués à 4,5/ha/canf,agty. tn-"llàt, Ies infornatiàns o6êcnucs nntrcnè quc

res rend ef,ents des périnèt.e" ilriî"â"-J!$;-ie-tons de la -va77âc 
du Eranc

niget se sêabitisent autour 
--de' 

4 r/ha/an.-- caètâ stabrrrsatlon ' nc i lotè
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eependant pes voiTar 7c probTèna agrononique çlui .te trouvê derrlàrc ecètc
ôaisse dcs rcndcncnts qu'on constate à chague fois. Ecaucoup d'hgpotàà.lor
peuvenê âërc évoqtées dont Ia àajsse non compensée de 7a tencut du sol cn
matjère organique, déjà signaTée dans le rapport d'évaTuation dc ce projct à
la , tà page de f  'annexe 4 au 3è a-I inéa. l ' la is 7a vér i f  icaÊion des dtf fârcntct
hypothàses qu'on pourrait émettre ne peut se faire qud dans 7e eadrc de
vérlÊaôIes expérinentations agronomiques nenées par un spdciallste cn la
nrat ière.

4.2.7 La nécessité d.e Êef les expérimentat jons agronoraigues t  étâ prévuc à
l révaluaêIon mais pour Ies raisons gue nou.t a77ons expTiciter au paragraphe
1,3 .8 ,  e77e n 'on t  Pas  Pu avo i r  l jeu .  lou jours  es t - i l  gu ' l I  sera lè  to t t
souàaitaàIa qu€ des expérinentatjons agronomigues àien congucs soicnt
réalisées dans 2es différents périnèLres irrigués du fleuve Nlger Pour
naintenir  eÊ ou réhausser les rendements déjà élevés oàtenus actuel lement.

4.2.8 l ln autre proôIène qu' i7 convjent de soul igner,  blcn qru' l I  a l t  i tâ|à
été soulevé au paragraphe 3,3.2, concerne Ia protection du périaitra contrc
ies eaux de ruisseTTeænt provenant du ôassJn vatsant sttué du côtâ opposd eu
ficuvc lVlgcr. Ccs eaux de rujssellement .tont pendanë L'hl,vernâgc, canatlséc.t
par cê qu,on appelTe Ia toris et débouchant sur Ie pétlaàttc atenanÊ aYac
à:lcs beàucoup de saàfe chamié tout au Tong d,a lcur parcours. SJ Ic pértrnàtrc
ln'étaië pesl proëâgâ, tout co saà.le va rcnpllr progtcsslvcncnt lcs dralrre
prlncJpaux enpâchant L'évacuation correcte de L'eau dcs rlzlàros ct cntraÎnant
pàr voic de eonsôquenca I'Jnondation et 7a perte d'uno patttc dcs parccllcs.

I.c systènc de protectlon actueTTement nis en placc cst cotgrcsâ d'un toscâ do
eolature extérleur Tong de 6 425 mètres, d'une dlgruc de 6'5 tr partlcllornû

conpectée cè d'un grand bassln da décantaêion reTié au horl Ic plus éroslf, Cc
sgsiêne. de 

'protecêion fonctionne rnais nécessit'e un enëretlèn râgullct sottl
p,efne d.e .réiabilitation à plus ou moins brève échéancc. I7 dolt donc ôtrc-atÉZtoté 

pour âviècr ou réduire au naxinun les chatgcs récl.trtcntoc
d,cntretlci, chargcs guJ s'avèreront pratigruenenè dlfflcIlc à supportcr par la
suIte.

t.z.g Lc dcrnlet proàiène Eui aérite égaleænt d'âèrc stgnaTé Gonocrrro
I,utJllsatlon des 2O7 Daêteuses à pédales acgtrlses dans 7e câdrc du proJot.

Ccs batteu.re^r avalcnt été pÉvues à'7'évaluation pour faciTttet 7c batèaEc ùt
paildg par les pâysàns dans une zone où 7a cultute du rlz qul éCatt crêanslrc
devatè devcnlr tràr intenslva. I{âis flnalenrrlnt i7 se révàlc lua ces baâtansot
n,ont pas été uêlliséast cEr. Ies pagsans ptéCèrent àaêtra 7c pûdy dtn.ctcllaè
.rur dàs fûès, néthodc Anr'ils sonsidàrent cornnc aoJns corîtcucc et plut
pratfquc. Le probtènc AuI sa pose est que eas battcuscs sont fà ct Euc lcr
rcsponeaDics ne .sav€nt pâs qu'en faire. tous pen.tons qrt'l l scralt ;rut-6trc
souàaltaàtc gue L'ONNIA 1ruissc essagar dc vendre ees baitauscg dans d'auèrag
réglons où a.llcs sêronê plus acceptécs.

4.3 ptobTànes 7lés à |'exécutlon das llulEchês

1.3.I Pendant la réallsatlon de cê projat un eertaln norôrc dc proôlôrr

21.és à I,exéeution des matchés se sont posés. La prcnlct lttortlra dc proôIàra

cst relatlf aux tr.vâux d,'aaénagament hgdro-agticolcs attrlôués à l'cnttcpttto
çàZIR tandl.s quc 7c sccottd inÉ,ércsse un voleê dàs prestatlons dv lrrrcan
d,lngénteur-consciT JBG 6auff concarnant I'assistanca tecànlquc cn agronodl.
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f iarcàé des Êravaux d,anénaoenent hgdro-agrjcole

4,3.2 Le matché des travaux d. 'aménagement hgd.ro-agrlcolc dc f ,ouranl-garJa a
ét,É adjugé à 7' entrepr ise wAzrR en na j 7985 , Cette adJud,tcaèlon r été
approuvée par Ia Bangue nalgré un avjs ditférent d,es experCi chargés alors dc
7'évaTuation des offres qui recommandait plutôt d.,aitrlbuar Ie larcâd à
l'entreprise SaÉarn-Delens. Àprès cette ad.judication ies travaux onè coæneâ
taptdenennt (6 juin 1985), car une s-lause du dossier d,appn1 d,.ot1rcg
stlpuJait gue 7'adjudicaÊaire devait entrer .sur Ie chantler llaÉataccacnte
bJen avant donc ta signaÊure du contrat,  af in de ëerminer une patt le d.C la
d' igue avânÉ Ia prochaine sajson des pJuies. Cette clause supposalê alors le
préf inancement des travaux afférents par I ,entreprise.

4.3.3 les autor i tés nigér iennes onÉ cepend.ant nis sept mois pour "pproura,
le conêrat de lf�AzIR car 7e i{inistère des Finances a vou.lu r€n€Être en caus€
7'exonétation du paiement de cerêaines taxes. Pendant ce tenrps les Ê,ravaur se
sont pourÊ,ant poursuivis normalement à un rgthme soutenu et ce jusçu,à Ia
l ivraison de La Ière êranche en jui l let  1986. Depuis Ie ryÈhne des travaux a
Iégèrenent dlnjnué t,out en étant toujours acceptaàIe. ltals les prnn€s non
réparées, de plus en plus fréquentes des équipernents uÊillsés af4lrf q'uc Ie
nângue de carburant-Iuôrjfiant. et le non paiement des salaJrcs du persorrnel de
l'entteptlse ont avec 7e êerrps rafenÉ-l énotmérrenè 7'avanceosnê dc.s Êtravaux,
Iequel est devenu très faible à Ia f in de 7, année lgAT.

{.3.4 Devant eette si tuaêion en vue de 7'appltcat lon dc I 'at t lc le 63 du
CCA9 (Cahter des Clauses Àdninisêratives Générales) quf porûet ru gttoJcè dc
poursuivre les êravaux paE Éous -les mogens à sa connâJ.t3tncc ttnt'to|lptc Ie
gÊont,rat de 7'enèreprise, 7 ' ingénieur-consei l  a énls un avertJsgcnant
régletrentaire à I'encontre de 7'entrepren€ur dès Janvlcr ,9A8. Àqcunc
t,tÉTtot:atton n'ayant été constatée, 1é proJet est, effectlvanent Jntcrrrnu rur
ite chant,ier eh'jui.llet 7988 en denandant À Ia Sangruat pout Êalte ryrnccr lct
êravaux d'approuvet à titre exceptionnêL un iontrat d,e Locaèlon d,englns avcc
7'ONNIA d'un rantant de I5O OoO OOo FCFA. Ce qui fuè falt. Drauttc petè. da,ns
7'esgntt d'encourâger 7'eritreprise wAZfR à riaccéIdrar son rgtân dc êravalt,
Taquellc entreprise était, sembla-t-il, bToquée fauêc de ûryarrr Clnanc!.crs
pulsgue Ia EDRrt (Eangue de DéveToppement Rural du ttlgcr) auraJt r:oèctru au
Passagê 7596 de tout paiament eittectué en son non. 7c proJct a dcrandé â fa
Banque de 7ul aecotd.er un fonds de rouTement renouvelable d,c tso slTltons dc
FCFA i ce fonds devalt préÊinancer les dépehses dc hIItZIR, lelqrurts luralent
été aéCalquéap d.es d.éconptas â présenter au tAD. Le princlpc dc 7a dcundc r
été acccpté nals Ic fonds n'a pts êté raJs cn place c.t Lcr JusttttcatlEs
présentés n' étaient pas approprlés,

4.3.5 Peu avant 7e rejaè de ces just l f icat i fs par ta Balryluê, 7c ptoJct r
Introdutt une nouveTTe requête reconduisant 7a contrat da Z'Oà\AI1A cê dcandanè
gu'une .sorïme de 7oO miTl.ions d.e FCFA soJt rajsc â nouvoau à fa dlsposttton dc
cette institution pour continuer les ttavaux, cal. lt toæ tnlèlalo à IuI
avancen étatt épuisée. Cette demande n'a pas eu en son Êonps, l 'aptgcobeêIon dc
Ia Banque, mais les éravaux en régie d'enêreprlrc (traraur ciicetuôg
dl.rectaaent par 7e projet avec Ies engins loués à I'ON^IIA) onc grtenc-rÉr aûa
poursulvls pa,r 7e proJet. De négoclatlons en négoclatlotts Ia Satquo a
fl.nalement déh7oqué un premier fonds dc roulcænt dc 77O allltons, lcqucl a
vLta été résorbé par des travaux déJà cÊfc,cèués. En JulTTat 7989, Zors d'tmo
réun.torr gui eut IJeu à Ia Sanquê anêra uno déIégatlon nlgârlennc .è log
rrrsponsaôIes de 7a BAD, tI a été convenu grue tous los Êraveu: ct6cctwlc avco
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les englns de I'ONNIA Jusqu'â fin juin 7989 Lut saront pagqs dlcceècnnÊ sanr

contrat mais sur présentation des factures dûnent ccrtIflécs ct slgmôas pat

les autorités conrpéêentes d'une parê et gue d'autre Ptirt l6t:'tatv!t|: futurs

serong payés sur Ja base d'un contrat signé Par 7'ONNIL eè Ia dtrceèton du

ptoJeè.- 1'I,a égalenent été convenu gue 7e fonds de rouleneàt s€ra désortels'râsZt"é 
uniçrenent au pâienent de Ia nrajn-d'oeuvre et 'des' trivâux dc Eéntc

clvll. Le deuxjène eonÊraê de t'OlIAlfÀ tel que détinl cl-desSus, d'un aonèant

de ZSO.OOO.OOO FCFA et 7e deuxjème fonds de rouledenË âccofdé'au proJat cè

srélevant â gT.\AO.OOO FCFA ont permis de terminer les travaux d'atÉhagcbent

d .éer i ts  à  I 'éva fuaê ion .

4.3.6 para17èTeaent à 7'exécutLon des trâvaux ên tégtc d'cnttegrlsQo tl
faut noter que 7'entreprise WAZ|R a continué à ttavallTct à soa rgthn JUsEu.'l
ee gue le pioJet att déêLaré les Êrauaurc d'aaénàgancnt terainés fs 3l JuJIIct
7989 par I 'enrroi  d 'uno Tettre 'daÊée du I  aotÎË lg8g.. .  .  . ,  " ;

1.3.7 D. tout cc qvl  préeède> t7 îaut 'sou7lgnct Ib conplcxl t_ô, ' - lht , i :1 ' .
flnanaenenè dc'la conposante travaux d'arÉnageuoriê à3jdro-agrleolcr 'co4rtcltÈé"'1

engendrée bar U aétàtllahce- de 7'entreprise àdjtidlcatairë'eë pat 7t'-w7ohté

du-proJet àt ae Ia Bangue dê, terminêr les travaux dans' tcs neJl lÔur$'ddlal .r  cù 
'

Ies nrei l leures condiÊions. 
-1 ' : : -

Uarohé Ëtude d,erécuêlon .et fournlÉurerd'assistbtfdcr:dsûtlôIglrd 
'"" ' ' '

r . : ' , '  r ' 1  i  " " " i  ' - " ' : : : r  "  r ' '  
i  

' :

4.3.A-', ,Le ptoblàre soulcdC. pal t,'daùdcut'$ôh irdô "ot 'tà,Èettâ ''cohæxttt-"":

I,asslstÊnce, technlgu€: drt agfonomie; !es: tcrnôr tlâ rdfércncc' :âC,ebZtE plË tc : '

p2totât' ct gtppro.*6tlpar la' eaaEueln'itmt.pl.' prls'cn c'ottldôcaètdit7t"51ç6''1la':': '
,da ceèta assjsêance technlgnre gui étatt d'alÉlloror lcc tottilc*ttè' rl!dt':"

ptocéd,ant à des expérlnentations igrononlqucs. L'àgronot alnst tccnttô n't IP
effectuer aucunê eipéri"etrtatlon sar lton,proFll n'éêalt Pùt-rda{ud,. It e dono

été . xinplacê ap"ês près .d,e .. huit nols de vacane.s dtt poûèÔo ..tq

rnaiàc4neusenoùt fà profft du'nouvel agionoac àt, I.s rdtlcencct' dt I''Oltltrl' an" ;

cgà. flrt soncêrnc .,Iei ç cxpdcl-lentaêJons âgr:onûtgues atont ptl' Itu .PcrtGtar.tdct" I

r.tr"l" â -ôj.en , eetté. preeêattron comme' ptâvu. , à''e J'évaltrat{ôn. Ltlg',t|�èttroa "'""

tcchnlqtre. qrri ,$,e5l6 :,doné consasrée uniguà4en t 1à - Ii'ancadrcrcnt trclrnlqtrc"Ôt' à r i " '

la foraatlon des paysans ne peut pas en voutoJr.an !l.ttéëu, d'lngônlalrt-oottall ';'-

cgâr les ternes â3'técércncâ et la curriculua vJtac dc l'agronoË ont.étf

approuvésri,chaoun,êntsort. tarps; at par 7a ptojcè.-cê.par lt 8aryua. Oû tia ttadt' 
'

aina qrta ddplarer ,êattc:'slGûrtioii,'qui ænttc cncoEJ p7us,,tsl' ltsoln 'tr'-c.sGr

Ie néËcssitJ'.d4augacntdr h" f.rôE.tince'des .supcrvlslont' d€1r'la 'trnquc'-'lt. dc -'j

ptcndnc'Ier1-,neÉr-es.,nélsssairss aÉ effîcaces prrut an a*ftricr la col|dlscacc'

L o - n c e 7 a a é t é n e n t i o n n é a u t r e n e n t a u P a r a 9 r a p à c 3 . . 9 ' , . 3 . � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

t --r1 i. r: ttt

. ' J

"  : ' .  , .

J

lfr'i-

: r . ' i  !
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!', RESULrAîS D'WOLUIION DA CADRÊ INSîTr.jaIONNEL

5 .7 Cad,tc jurid,tguc

5.7.1 CorrE i I  t  été prévu à f 'évaluaèion, le Dltect lon du géntc nrraf I
été effactJvenent i 'orgtne d'exécuÊjon du ptojet prr I,intcgJdIeJrc dc le
callula ctéée en .son sejn. Cette Direction reièva actuclleænt du nlntstàrc dc
l'Àgriculture €Ê de l'Elevage alors qu'el7e dépendait alors du xinfscàrc dù
DéveTopperent Rural . En fait ce changement de non n,e,st gu'una gucttJon
d'appelat ion.

5.2 Oroanlsat ion et  oesLion

5.2.2 L'organisation et ta gest,ion -prdvues à I'dvaluaêlon coqprenncnt dcur
pàases dtstlnctes (l) une pàase d'exécution inconbant à 2a cellile du ptoJct
eè eU cours de laqruelle I'OlrÀrrÀ encadrera technlguctenê Ia alse €n vllcirr,
erécra cê Eornera dcux coopératives et (2) uno deuxjàrae pàasc q,uJ conencerâ
aprè1 l'achèvenel! d,, projet par Ia renise de la gcstJon au perfiàûrc eux à"",
coopératlves créées êt Êotnées, L'intervention dc I'OlI,NIà,.tc ltattant par la
.tultc tur gro.t travaux dans Ie donaine teehniquc sous forlc àc proçèattâns dc
servlcc pagantes.

5.2.2 Lc ProJçè c.st actuclleacnt à la Eln dc se prcrtèrc pàecc. za eeltute
du proJct a assurÉ L'exécutl.on du ptoJcè ot I'ONÀ'IL a rdatisi l,encldrcrnt
èc,chttlEuc du p&irÈtre pendant huit cenPagnes alnst Ettc t. torttlon dcs dant
coopérat.lves inltial€nênû prévucs. La dcurlàrc phesr dolt ralntcnent
norralcrnt entrcr en acÊion pac Ia renlsc dc la gcsêIon du pdrllètrc aur dour
Êoopréretlves.

. 5.3 Personnâl eÊ f,oraeÊlon

5.3.I La eel.Iulc di proJêt a aie dotéc du persoturct préyu t l,(vthuaè!à.
L'crlrdrlence tcqulse'eu cours dc I'exécttêlon des trrvrur ptr loe traânlclone
natlorraur avco l'aldc de I'tngénJeur chatgô du contrôls cè dc h survctllancr
d{'s trâvaux constJêue pour l'Etaè ntgérlcn un capltal d'c4ncèIsc uttltscblo
sur dcs pttoJaës futurs et slnJhires.

5.3.2 Pcrdanè tcs 'lrult csqpagnet rlzlcolcs réailsdcs Jusçurà cc Janr, lot
eoolÉrattret'ont pt lÉnéCtctct de L'ap1nt d. l'OtrÀllt dens le doralr11 d. lr
gesèton du réscau d.'l.rttgaèton (tcchniqvc et tlnanelôrc) ct drnr lc dæillr do
Ia dse en vatcur. Cette fornatlôn des coopératlvas a ôtâ argurdc avcc lraldc
de I'assisÊanÉ teehnlque-agtonoæ.

5.4 Evaluatlon de L'organc dc oestlon

5.1.7 La celTulc chargée de I'exéeutJon du pttoJcè t Conctlotad clot- gr:Svtl
à l'âvaluatlon, naJs JI ïnporte cependant de telcvct un cctCtln rrrltûltc do
ÊatbZcssct Eoul. TcsqucTlcs de.l Dcsures dotvont ôtco yttttot d,atrt l'|rvllnlt gant
dc,s ptoJcts analogrucs. Ces falDlcs.re.r conecrrrllr,t lcg toqn do ttlcètott troD
Tongs aur dtiférente.r soTltcitattons, das prtscs dc dâclslon guolEuoColc ttrlt,
conforn,g aux tàgles établies oe surtout unc ccrtattlo totdanco I Cûto ttop
con?lencc à t'assJstancc ÉecânIgue. L'ortginc dc ecg Ctlblatsas I notro avlt,
provlenÊ du Eatt guc Ie dlrcctaur de I.t eelTulc d'crâclzètqt a ôCÔ on ts
te4ps te direeteur du génte rural et JI ne dlsposalt pl,r consdqtrmt pat drr
tezlps nécassaire pour. sujvre de pràs 7e dérouleacnè dc l'exâcttlon du ptoJcè
eè la cohétence et L'efFicacité des actions cnÊreprises.

g.4.2 Fàee à une teZle si tuaùJon, 17 f ,audraJt à I 'avcntr prt"ott  r l l
dlrecteut adJotnè national pour 7e suJvI dcs lnstntctlotts dontâcg ct ta
srrtrrrvision des t,ravaux à ef facèùcr. l|r,lgû tout tI Caut aolrndent etgmtlot
qnre le ptojeè d'anénagenent hydro-agricots dc f,ouranl-larle t ôtâ réatlci derrt
un teûpa record et gu'jl a aèèeint les obJcetlfs vJsds i t 'dvetuatlon.
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6 . En DE ECONOî+îqA-Ê

6 . I

Anénae anen ès hud to - a o r i c o 7 cs

6.7,1 Les êravau* d'snénegcraenês hgdco-àEclcoles prôvoyttenè

sssentlcl lencnè la construction fll d'une d'igua dc protceèton cn rcnDlal

eonpaeté dc 73,5 tn de Tong ; ii) de deux stations dc PoqPtge ; tl l) d'un

rdscau de pistes d'exploiation de 40 hm t |v) de 70,5 kt da ctntur

d, l r t lEat lon dont 32, hm sont ' revêtus et 38 kû n'  le 'sont Pâ,g Ët v)

7'atÉnagemenè de 752 ha de rizières'

6.L2 rous ces Êravaux onÊ ét i  réal isés et Ia strr facc totalc de t lx làtcs

oôêenue €gt dc 692,76 ha sojt 929s des prévisions. l.a d|Cnôtcnec étent duc à tr

prdsance sur Ic 
- 
p&tnàtre- des zoncs dunaJrcs cê dcs toncs tràc Dltl'g non

cxploltaDles coinrdc'êst déJà annoncé au paragrapltc 4.2.2' En plus do tout cc

q.rI--."JJ-é# pr:éuu, 7e -plojet avait eoæncâ rcs t'ravaux ds protccêIon dc

pàrfnètra , nan--prérr.r" à' liévaluation contre les 'aux dc '.1"gollorcnt

provenant du côtè versant opposé au fleuve lvig€r' Ccux-cl ont corçJstC cn ie

consùruct lon d'unc dlgue de-6,5 kn dont 1,5 hm sonè co4tactds et 2lr  nC lô

Jlont' prs et d'un 
-grand 

Dassln de décantatlon corÛDâ c'ctt décrIt âur

p a r a E r a P h e s  3 . 3 - 2  c è  3 . 3 . 3 .

8âtlncnts

6.r.3 rz étàlt prénr la constructJon d'un ltrraeu ptur urrr settc dc cÔwttqt

.fôi"f. ^(tzo ;|ti-]" ii"tq .studtos (60 ,2) cè d'wt 'n,gtstn dc "�tooutg'

(1OO h'r�.). Touêcs ces constructlons ont été réaltsdw à t'onôrcprl&- col

prérnr. lfals fi fégàrc æd,lficaèlon qul à JnÊervcrnro .n Gourt d'e'{ouèlott

conclste bu ràltrlrcbpnt da ,3 sttrd1os dc co--^'-pri- y lqgornt 'dc 'IOl i

plus culs"lnc e*|ér!.urt ot 7a constructlon d'un de'rtÔrc nageeln dC ctoû1.gr

litrati"."-e Elnnncé p* tc Gouvarnanant tYtgdrlcn.

l-tatâf&rll et dgulpenenes

6.1.1 fous lcs letdrlels routants et équtpnrnts agtlcoTct .c d. àureu.onê

été aeguJs tels que gtévuj. SeuTenent lai battcusos Z 1&alcs,téæpttowtôct tr

.,ont pâs utJrrsdcl ",rjt. à t,tndtfférencc dcc payrans gur nc lcs prdfàrcne pec

(.cf .  paragraPfre 4.2,9).

Foraoes dauiaés

6.1.5 La proJeè â constnrlt sln fortges dqurPds al ryry_o I plcdr tut la

pdrteÈùre (z ptiii .c â travcrs 7c vtltagc a" i^tren!'Dtrla (5 trults) trlr guc

|r6"ur gnut l-,allt'ntaèion dc la popuiaêion cn ctu Pottôla.

PlenÊetlonr do Dols

ô.f .C 17 a étté prévu la plantatlon dâ 54 âa d'ErrceDgpèv da'' lot fonOt

âauacc Cê Zc Tong des PJstes et canaux pour 'tcrv tt do btlt;,-7rottt tÊ 1,tt&w1t

Il pressLon de popuhatiorr" ",rt-2i végétitton neturctlo' Cc,c! t ôè' rdrtfcÛ prr

2c Scrvlcc rational dcs eaux et torêts
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6-2 Co4Pâraison €ntre corits et avantages prérrus eÊ consrtaÉai^r

6.2-7 Lâ eoaàinalson dc êoutes tes autres actions prévues à I'évaluat,lon
concernônt I'assistance technigue, Etudes et, survejTTanca de.g Éravaux, ençrôte
socio-économique et formatl.on ainsi gu€ le Fonctionnenent. eê Ie parsànncl
nat ional o ortè patmis Ia rajse en pTaee d'un périnètre i rr igué de 692,76 ha avec
Ia naitr ise totale de . l 'eau .  Ce périrnètre est expJo i té pàr I .460 paysrna âgant
càacun au moins o.,47 ha de rizière et regroupés 

- 
en deux câogÉrativcs

fonctLonnelIes.

6.2.2 - Conparativernent à .Ia siÊuation avant 7e p,rojet où .le rendaænt dc
paddg était d'une èonne/ha/an et la production totaie de {,zo tonneslan pout
touÉ (ourani-8aria, à 7 'acàèvement du projet, 7e rendement moyen obtenu "sl de
5,74 tonneslha/canpagne sojt 70,28 tonnes/ha/an (Z carnpagnes). La productlon
Êotale oDtenue en 7989 éeait de 5839,87 r da paddg, soit une nrtlèlpltcatlon
Pâr 73,9 en 5 an.:t. Cette productlon représente gzX de T,obJeetti vjsé À
Z'évaTuation.

6.2.3 Sur 7e plan macro-écononigue, Ia projat de Rouranl-garja a attclnt
son obJectl.f notanrent par sa contribution à 7'acetoisscnenêr tant solt 1r9u dc
la produeèlon céréa]ière du pays dont Ies effeès posltiâs sur fa ôllancc
conrerciale sont cerÊains. II en esÊ de néne sur Is plan ml.eto-éconoaique où
t'exêensJon das su;rarfJcles cultlvées et 7a pratlque de deux caûpagnet dc tlz
Par an ont parmis la fjxatJon des popuTations .rur Je périnètre rédulsanê alnsl
d'exodê rurats; Le pro/eê a enfin pernis 7a création de 75 ery2ots peratnantg,
7e Êornation des Pagsans dans Ies techniques du rl.z irrigué êt à Ia gestton
des coopératlves devant 7as eneadrer.

" 6.2.1 ' . 'Sur 7e pLan-f inancl.et,..fê projet a é'cé 
'corplôtcoont 

iéalt.sé à un coû!' 
tnférleurqua celui prévu à l'évaJuatlon dégageant ajnsl'das. éconorlcg trrouvant
êÊre uèilisées dans le cadre des travaux de protection du pétùnôtrc. efnsJ, tr
coût d,'artnagarnent à l'hc passê de 6,a24 nltllons dc FCF,. Iors dc Lrévaluaëlon
à 5,595 nJlljons de FCFA à I'acàèverlent, solt une réduetion dc 7*. Da ûry., Ie
eotÈ èotal du ptoJct, â L'ha pâsrre da 6,978 ollllons dc FCnA Tort àa
t'dvaluaêton à 6,616 nltllons de FCFA â t'achàverent, .çolt une téduetton da i'�.

6.3 CqTeuI du nouveau èaux de rentabtllté et corrpll.ralson avec colul
retanu Tors de 7tâvaTuation du oro;lat

6-3.7 Lors de l'évaluatton du projet, 7e taux de rentabtltté éeonomlquo
étatt estiaÉa à z3,g';ra. rz tvalt été tenu compte dan.r rc calqtl dc tous ict
corîts d'Lnvestissepent, da renouvellenent et de fonctionnenent sur urc A&lûo
dc 30 ans.

6.3.2 Àu momenÊ de t'achèvenent du ptoJet, Ie ûæ raJsonneacnt a âtâ sutvl
eê 7e taux de r.entabiTlëé éeonomlque esÊ dc 72,2ra. Ce êaux asè basâ rur tr
ltctx éconoaLqve en eovrs qui esÊ de 7O1.OOO FCF^|î dc paddg,.nr Ia ptotcetlon
drr la productlon, sur des soûts réels d'invesèj,çscapnt réaltsâs et caul dc
fonct,lonncnent pour les prcreières années d'exlsêencc du proJat. L'annc:Ë ?
d,onne 7e d,étai7 d,e ce ealcuT.

+r
a

:
:
',



6 .4 E-fteLS,-;u-f--1: envi rorrJ4eme4-t-

6  . 4 .7  Comne  ce la  a  é té  a i  t  à  l  ' éva l t r a t . i on ,  un  ce r ta i  n  nombre  d ' i npac ts  su r

j , e n v i r o n n e m e n L  d e v r a j e n t  s u r v e n j r  a p r è s  I e x é c u L i o n  d u  p r o j e L '  r r  s ' a g i ê

noLamment,  rappeTons fe,  d ' i rnpacts sur  "

- L , e n v i r o n n e m e n t p h y s i g u e ; I e s p l a n t a t i o n s d e ^ b o i s e f f e c t u é e s
t o u t T e T o n g d e s c a n a u x e t s u r c e r ô a j n e s p a t c e T T e s i m p r o p r e s à
I a r i z i c u T L u r e d e v r o n t c o n t r i b t r e r à r e s t a u r e r T , é q u i T i b r e d e l a
f l o r e e t c o n s t i t u e r u n e r é s e r v e d e b o i s d e c h a u f f e p o u t ^ l e s

PoPulat ions envi tonnanLes ;

I ,envi ronnernenÉ écononique :  AnéTiorat ion du n jveau de v ig des

P a y s a n s e L d j v e r s i f i c a t i o n d e s a c t i v i t é s é c o n o r n i g u e s g r â c e
r e s p e c t i v e m e n t a l , a c c t o j s s e m e n ê d u r e v e n u f a n i T i a T e ê à
7 ' , a u g m e n L a É j o n d e l a d e m a n d ' e T o c a l e n o t a m m e n t e n i n f r a n t s

agr i lo les et  out i ls  de Product ian ;

-  r ,envi ronn ement  socio-cur  turer  . .  anér lorat ion de l 'éducaÉlon et '

de ra santé a.J--"rriu"c" grâce à 7'augmentatlon -du revsnu

faniTial eL impaet psvcholosieue PIus .:""::"b-::. 
"tt les Ptysârut

d utrefois corf,onlé" ir* uiait cl inatigues grâce à la maîtrtse

t o t a T e  d e  J ' e a u '

6 , 4 . 2 L , . e n s e m b T e d e s i n r p a c t s s u r l , e n v i r o n n e m e n t c i - . d e s s u s é n u m é r é s d e v r o n t
raaintenân t  pouvoir  rée77enent  se concrét iser  puisgue les object t ts

fondamentaux du projet ont ét,é iéalisés comme.-prévus'-t+a nous pensôns qu'i7

.est  actuetr fement  encore t rop tôt  pour  pouvoir '  les appréciet  objec; lvement  et

conc rèÉemen t .
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7. coNcLusroNs

7,1 Examen des résuTtat ; Iar- tapport '  aux objecèi fs  v isés

7.1.7 Les object i fs  fondamentaux de ce pro jet  éëa;ent  ( !  de rédui re 7e

dé f i c i t  cé réa r i e r  du  N ige r  pa r  l a  c réa t i oÀ  e t  1 ' expTo i ta t i on  i nÉens j ve  € tn

douàIe cui ture de 752 ha de r iz ières et  (2)  de former des coopérat ives à Ia

gest ion du pér inètre en vue de rédui re fes coûts técur tents d 'entret ien et  de

f ,onct ionnement .  En d 'autres terme,s i7  éta i t  p tévu de produire en régine de

croisière, c'est-à-dire sept an's à compter de 7a prenière année de raise en

vateur, 6.768 f de paddy par an et de farmet deu* Loopétatives fonetÏonneiles

à la  gest ion de ""  pét i^èt re hydro-agr ico le '

7 . 7 . 2 L e s r é s u h è a t s o b t e n u s à l , a c h è v e m e n t d u p r o j e | m o n é r e n ê q u e 6 9 2 , 7 6 h a
ont été aménagês en nraitrise totale de 7'""t' ""Lt un rendernent noyen pondété

d e 5 , 7 4 t / h a e t p a t c a m p a g n e p e n d a n t l e s h u j t ' c a m P a g n e s é e o u l é e s , à r a i s o n d e
deux campagnes Par atr' Eè bien qu'i7 n'-y aiJ g'ue 662 ha effecèiveaent

cttTtivés, car 30 àa enviro,n 

--"""e' 
tésetvéi aux fépit ' ières' Ia production

annuel le  du pro jeë s 'éIève à 6.800 T de paaai '  " ' - " " i -à-a l re.  supér ieurc à ta

production préuie en régime de crojsière . cJte supériorité est d'alt leurg

plus grande qu,-e., 'Ie n 1" Iri;.-;;;*^titre-car si on ranenait la superflcle

p t é v u e g u j n e t e n a l t c o n p t e n j d e s z o n e s i m p r o p t e s à I a r i z i c u T t u t e ( P a r a .
1.2.2) ni des pépinières, ." 

;; 
-";;";;];;2 

'ê"ti"^"nt obèenue, 78 produetton

annuel le  qu,on àuia ic  dû prévoi r  " ; I " t t f  i  AtA que de 5 '965 ? au l ieu da 6 '768

'tonnes . D'autte patt, concetnant -7a 
Êormat'ion des deux coopératives' on

eonstate gue les deux coopératives pra"t"t i I 'évaluation onè étê

êffectivemenÉ créées et tornéis à la gestion du pétinètte hydro-agticole et

sont  done asÉuel lenent  fonct ionnel les '

7 . 2

7.2.7 Les enseignernerats gue nous pouvons tirer de 7'exéeuèlon de ee ptoJeè

portent sur deux poinês fondamentaux "

a )

b )

les problènres tencontrés ayant été principalenent liés à Ia

défatltance de ili irt"ptise lajuaicataire du narché relatif eux

travaux d,aménagement, i7 nous semDle judicieux de soullgner lcl

7a toute rigueur-que 7a Banque doit avàir dans l'�attribution des

marchés .sur base des recommandations des experts (cf' Ptra'

4 . 3  . 2 )  ;

les résultaÉs positÎfs oDÊenus pat ce proJeè nontr.enè Eue Ia

cohérenee du ";;;;-;' 1a ftéquénce des supervrsJons iouenè un

grand rôke dans 7'atteinte des objectifs vlsés (cf' Patd'

3.g.3) . II est souà aitabTe a"'-7oir 
'un 

nêne chargé de ptoJet

suivre un projet tout au Tong de sa vie'

7.3 Recomnandations

Compte tenu de tout ce qui ptécède' nous reconnandons que :

a ) T a B a n q u e d e m a n d e a u G o u v e r n e m e n t n i g é r i e n d e p r é s e n ê e r v t 7
pros'a* à;;;" esrjnarjfï-;;;;; I '�utJùsation du rellsuat dans

7e cadre des travaux at 
' 

piiitcti:n- - 
d:t. pêrlnètte" êê ' 

ou des

Éravaux confort ,at i fs et  deTon e*pTojtat ion en génétal  (act lons

sociales :  moul ins pour /""- t" '^è" '  " ' ) '  Ce àevis Peut être

ptéparé Pat 7'ONAHA àu lieu d'envoyer une nission de la Eanquè i

b, Ia Eangue envisage d'intetvenir â terme-dans L'améTlotatlon deg

rendernents obtenus dans les ;iïta'""'s p&inètres irrlgués da Ia

va77ée du fteuve Niger p";r";;;-iti"""" évoquées aux Paldgtaphes

4 . 2 , 5  e t  4 ' 2 ' 6 '

7 . 3  . 7



RE.PULLIQUE DU NIGER

PROJET D' A}TENAGSMENT HYDRO-AGRICOLE

ANNEXB I
Page t  ae

DE KOURAilI-BARTA

RAPPORÎ DII.CHEVE}MNT

LOCATISATION OU PERI}4ETRI

,



PROJETp I AUENAGEI4INT IIYDRO-ACRICOLE

REPUBLIqUE DU NIGER

Ar{rBxt t
Fa8;Tîc

DE KOT'RAIII-BARIT

lenr{-l1-t

RAPPORÎ D IACHEI'ET.GTII
-

t t  l r t lc '
I hrf

Côr0r trlCf.f0f

''ffi

]'\

ltirnry -@t, 60 tr I Arghrtt.g.-n*r.il
@ - 

@t,26tr lRoutc rn tetÉrtirl
@ - @.=zotrn lPistr l

à.rt
f.il.at

- t



ANNEXE '
Page 3 de 3

-i'JPUBTIQUE DU NIGER

PROJ8Î DIAI{EIIAGEMENI HYDRO-AGRICOLE DE KOURAI.II.BARIA

RAPPORÎ DIACHEVEMENT-

lghrÉna gÉqÊBUlettriburion des perccllg

æ r A
rIrttt

F 6nPr @@
I Jgri

- hÈ.rh

hÉ.-rb

o"8@

l @r-$psO

o"flooo

l l t t G -

5r
t|lftl-rt

L6r %*
NNI
aæm
t  . . . . . . . . .  -

|lrgÉir|tr'

ffil
r-1
ffi
t-Tl

otProo9

l(oçrrll

Brrle

Grqr

?reyr

lrtrardl Xolrr

loulrné

; r

)t



TNTEXE 2

REPUBLIQuE DU NTCER

PROJET D'A.11 .A^ DE ' /r I , I Ip.ANT.PTP'I

RAPPOR.T D'ACHWEILENT

ZjsÊe dés personnes renconÉrées

7. l tJnJsÊère de l 'Àgricul ture eÊ de l ,Elavaga

Dr. I4A2OII SecréÊaire Général
Hn. G. nAyARI Directeur du Génie Rural, Cootdonnateur du groJct

A. BEYDI Chef ConptabTe du G.R. (CeIIuIe du proJet)
n. DJIBO Caissjer du 6.R. (CeIIule du proJet) -

Itnê R. SET8OU Àide-coraptaDle G.R. (CclIuLc âu ptoJet)

2. llJnjstâre du Plan

nn. I .8. Àltl}II Dlrecteur du Fl.nanceænt dcs tnvcstJsscrentc
(Secrétaire Générat a.  l .  )

A. AIûAD0II ResponsaôLe CeITuZc DàDIFAD

3.' OÊf lee Natlonal des Anénaoenents llgtdlo-trgtleolas (O.lt.A.E.A.r

,4il. ëntpxlO rDRfSsÀ Directeur Général MJotnè
A. DE RyCf,E Ditecèeur Âdainistratïf cë flnanclcr

' D. nN|JDOt Che.E Comptable
VIND| y n YAXI Dtrectcvr Régtonal de îILLIDEIII
ABDOUL TtI. À.SSÀrVt .Cellule Sujvi cè Evaluatlon, Dlrceûlon

RÉgtonale de tlanay

a. PérInètre de RouranA-3aria

. llil. SEfNf fpUSSÀ Dlreeteur de.c Àrdnagcnnès
J,BRNIII( A. KAL ICHI DLiecteut lflsc cn Vtl.ur Rtf

5 .  P . A . O .

lt. I'. rÀrrlSSE SIRY Rcprésentant
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t. Rapgnrt d'évaTuatlon du

2. Àccord de prât entre 7a

Irf.TExt t

projet  d 'À. | f .À.  de Rourani -3ar la

FAD et la Répuô7tquc du lll.gcr sur lc

REPUBLIQUE DU IIIGER

PROJËF D'A.H,A, DE NOUUWT.BÀAIA

RAPrcRl D'ACHWEI4ENT

Lisêe des docurneryLs consultés ou ranenés

À .

d'À.rf  .À. de Xourani-8aria

3. Sunnarg ledger

{. 
. 

napports dcs nlsslons de strpervi.vJon de 2985 â f gAg

5. Dossier tccànlquc du projet â mRo

6. Dossier Elnancl.er du itroieè à fofs

7. ÀJdc-rÉnolre des diseussJons etnère 7a dé7égatl.od' du Ntgcc ot
ÀàidJan du 2?-:28 JuiTZet 7989

ytroJcè

':

tc FtD I

8. À flànag eC IQsraàJ-B4Ela

g. Rapport flnal Gaulf Ingénieurc l À.f.À. da lourlnt ealla; Ot&;tttbto'
. I989c pâr tttr. rJ: @IT0LIELIIIEITI, Dtrqctarr dcs èravaux.

g. Rapport Clnel GçuCC fngénloutc I l|Isc .lr ?rt.ua ôt rtctùCcr' do
f,ouranJ-Bæla, Décatbrc 7989, par F. LIIlf.SSflOF, Consclllcr tcchrlguo.

IO. f,oÊes techniqtras do l' lngénieur ConscJI

It. Rrppotts d'aetlvlëés dq la Dlrectlon ùt pcoiet

72. Décorytes des narcàis UIZIR, AIIAR, ON|JIA, ffltR^ll0/n-C9zFOn' I��IGEi'EC cC

GN,FF TTIGENTEIURÊ

13. /lotcs dq travatl dc ONNIà|TILLIBER'I

71. Procàs-ûerôaux de téceptJon de d.iÊÊérents DJcns ea s.nlcat

15. Relcvé de dcnandcs dc palcænt du lllntstôrc drr Ptan
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REPABLIQUE DU NTGER
PROJET D'A,H.}. DE KQIIRÀJ|II-BARIA

RAPPORT D'ÀCHWE}IENT

Ljste de pr jnbipaux narcàés

7. Ànénagernentrt hudro-aqricoles

NI  du  37172/7984
l latehé n" 85178/GR du 28/1017985
i lontant :  2.964,977 .  8OA FCFA
Enëtaprise : VTAZ'IR (Nigérienne)

2. &âtiments d'exPloitatlon

NL du 77172/7981
Iûarcbé no 85l73lGR du 7O/O517985
l{ontant : 48,226.975 FCFA
Entreprise .' ÀlllLR (Nigérienne)

3. Jtorage.q éguiaés

AOL
hrché no .861312/&HE/DIH du 05/0611986
lionÊanÉ : 26.894.596 FCF^
.Entreprise : INIRAFOR-COFOR (Nlgétienne)

1. AltæÀtatlon électtrlaug du gérlnèttc

I4arché grd à gré astttlGR du 25/05/7986
l lontant :  56.759.599 FCFA
Entreprise : NIGELEC (Ntgértenne)

5. 8tudc. Àsslstance Êachnlcnrc cÉ, ConÉrôfc des Ê!:avaux

AOf du n/O617984
Flarché no 85lO3lGR du 231r.017981
I(ontant :' 26O,545 ,OOO FCF^
Entteprlse : JBG GNTFF ITIGENIEURE (Àllerrandc)

6. I.tavaux en téqle

a) dans le cadte du marché 85/78/GR avec englns louds à l'Orlrfl^
et à de,s partieulières ;

- Irbntant : 554.256,642 FCFA

ô) dans 7a eadre des êravaux confortatJfs cè de ptotecttott :

- Ibntant : 778.028.909 FCFA



REPUBLTQI'E DU NTGER

PROJET D'A,H.A. DE KOURAIII_BARTA

RAPPORT D'ACHWEWNT

Coût à Ia réalisatjon du projet par coraposante
et par sotrrce de financeraent

(en FCFA)

FAD NIGER

2 3 7  . 8 3 2 . 5 4 4

3 2  . 9 4 3  . 6 7  t

3 6 . 9 1 7  . 5 2 7

24.323 .649

1 t 4  . 5 5 9  . 6 8 2

70.ooo.ooo
2 e . 2 3 7 . 7 3 0

4 . 7 4 8 . 7 7 0 , O O O  4 3 s , 8 r 4 , 4 0 3

= = = = = = = = = = = = =  = = = = = = = = = = =

ÀÀft{ExE 6

Total

3  . 8 7 6 . 6 7 4 , 2 8 7

aà. tss ,zoz
729,867,403

2 6 , 8 9 4 . s 9 6

24.323 ,849

7 5 . 3 0 9 . 2 9 9

70.ooo.ooo

29.237 .230

315.963. I32

4 , 5 8 3 . 9 8 4 . 1 0 3

= = = = = = = = = - - ! a

' i

Composanêes

À.  Nnénagements  I I .À .  3 .638.8OA '743

B .  8 â t i n e n t s  3 2  . 8 1 o  . 0 3 6

C.  l ta té r ie ls  e t  égu ip .  agr .  72 .943.876

D. Fotages équipés 6.894.596

E. Plantat ion de ôois

F. Fonct ionnenent 30.749.677

G. Znquête socio-écon,

n. Personnel 7oca7'

I'. 
'Àsslstance 

techniiue )

J .  E tudes ,  surv .  e t  con t r . ,  
345 '963 '132

lotal



REPUBILTQUE DA NTCER

PROJ4T D'L,H,A. DE XOURNTI-BARTA

RAPPORT p're!8lgugNt

Structure du prJr_é_qeneAjgge du paddg

AIINEXE 7
Page I dc

252 USt

. r8 nst

270 AS,

67.500 FCF^

660 FCFA

480 FCPI

68.640 FCP^

9t.ooo FcP^

s.5oo FaFA

765 .11O F|CP^

70,oæ FcP^

755.71A FCF^

700.811 FCF^

toT,ooo PcF^

Pr ix  F .O.B.  Eangkok / tonne (7 )  (5% br isure)

Fteè et assurânca

Prix CAF/Lome

Prix CAtll,one en FCFA

Frais Dancaires

Débarquement

Prlx qvat Iûl'lE

lransport Loné-ilianreg (7.3oo kn à zO FCFA|T-hû,

Ttansport Nianeg-RouranJ-8dria (72o kn à 50 FCFA/Î-hn)

Prlx Rendu Kourani-Baria

Usînage eÊ frais divers

Prix tiz usine

Soit en paddg rc,65%)

Solt arcond,t bord chanp

(1) Banqua lt londiale, 28 Jutn 7989.
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