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1. PROGRAMME D’ACTIONS

1.1 Présentation

1.1.1 Résumée

Le présent devis programme de démarrage est élaboré dans le cadre de la mise en ceuvre du
« Projet d"appui au développement rural dans les régions de Dosso et Zinder ».

L'objectit général du projet est de contribuer  assurer la sécurité alimentaire en favorisant un
développement agricole durable et en améliorant I'accés des populations rurales aux opportu-
nités économiques.

Les objectifs spécifiques sont :

o Créer les conditions favorables pour que des producteurs ou des organisations de pro-
ducteurs des 31 communes des régions de Dosso et Zinder puissent développer leurs
activités productives, tout en garantissant une gestion durable des ressources. ce qui
leur assurera a terme une sécurité alimentaire.

e Améliorer la qualité et accroitre la couverture de services financiers ruraux inclusifs ct
adaptés aux besoins des pauvres dans un environnement assaini et de plus en plus s¢-
curisé.

L.e projet a 2 composantes :
¢ Composante A : Développement agricole
¢ (Composante B : Développement de la microfinance

La composante B du projet est mise en ceuvre par I'UNCDF et fait I"objet des Devis pro-
grammes spécifigues.

Le présent devis-programme s’inscrit dans la Composante A du projet, qui vise les résultats
suivants :

e Résultat 1 : Les rendements des cultures pluviales dans les zones visées sont augmen-
tés de 4% par an.

o Résultat 2: La petite irrigation et la diversification des productions dans les villages
disposant de potentiel irrigable sont promus

e Résultat 3 - Les actions de conservation des eaux et des sols / défense et restauration
des sols exécutées ont permis d'améliorer la qualité des sols et la disponibilité des res-
sources en cau.

e Résultat 4 : Des mécanismes de prévention et d'atténuation des crises sont développés

I approche d’intervention de la composante consiste 4 soutenir les capacités publiques pour
la sélection et le financement des micro-projets. en assurant en méme temps l'appui-conseil
aux bénéficiaires. C est une approche d’appui a la demande sur une base compétitive. La sé-
lection des microprojets. qui peuvent étre de nature "privée" (producteurs. groupement de
producteurs. coopératives) ou de nature "publique" ou "communautaire” {communes. organi-
sations paysannes, associations de développement). est assurée par des instances locales, qui
associent 4 occasion également des représentants de organisations des producteurs. A ce
titre. il est prévu d'élaborer un Code de financement.



Il faut rappeler que ce projet vient en appui aux efforts du Gouvernement Nigérien et se veut
une contribution a I'amélioration de la sécurité alimentaire et a la réduction de la pauvreté en
milieu rural conformément aux objectifs de I'Initiative 3N pour la sécurité alimentaire et nutri-
tionnelle et le développement agricole durables (I3N-SAN/DA/D).

Les activités retenues dans le cadre de ce devis programme sont les fruits d un atelier régional
déchanges ayant regroupé tous les acteurs locaux impliqués dans la mise en ceuvre du projet.

Ces activités s'articulent autour des points suivants :

- La mise en place et le fonctionnement de 'unité de gestion du projet ;

- L élaboration des outils d"intervention :

- L’appui aux instances de coordination et de concertation dans les 2 régions :
- La formation des acteurs ;

- La révision des outils de planification locale (révision des PDC) ;

- L’appui aux instances locales de prévention et de gestion des crises alimentaires.

Le présent devis programme est étalé sur une période de 6 mois calendaires de I'année en
cours pour un montant de : Cent trente-sept millions huit quatre-vingt-sept mille qua-
tre cent cinquante-huit (137.887.458) francs CFA.

L appui UE pour la mise en ceuvre de ce DP se fera en parfaite complémentarité avec les au-
tres intervenants notamment le Programme d’Appui au Secteur Rural (PASR) dans la région
de Zinder, financement Danois.

La finalisation de ce document a été facilitée par la Direction des Etudes et Programmes du
Ministére de 1" Agriculture, en collaboration avec la CUE, la DUE et les acteurs régionaux.
Afin de favoriser son appropriation par les acteurs chargés de le mettre en ceuvre, plusieurs
échanges entre ces acteurs et les structures sus mentionnées ont eu lieu.

1.1.2 Contexte

1.1.2.1 Contexte pays

Le Niger est un pays enclavé du Sahel dont le PIB réel par habitant est estimé a 178 § US en
2006. Le secteur primaire emploie 80 % de la population active du Niger mais est faiblement
productif (44 % du PIB national). Le taux d urbanisation est faible (16.6 % seulement).

Le pays se caractérise par une pauvreté élevée (62.1%). avec une incidence de pauvreté cn-
core plus élevée en milieu rural (65.7 %). ainsi que par un taux de croissance ¢conomique
moyen a 3.1 %. Malgré tous les efforts fournis, le Niger n’est pas aujourd hui dans la trajec-
toire des OMD.

D une maniére générale. cette situation s'explique notamment par |'insuffisance de la crois-
sance économique. "impact de la forte croissance démographique sur les actions menées, le
niveau initial particulierement bas de beaucoup d’indicateurs, I'insuffisance des infrastructu-
res et des ressources financieres massives destinées aux investissements lourds capables de
stimuler la croissance.

Le secteur rural constitue le premier secteur d’activités économiques du pays. 1l occupe 83,17
% de la population totale du pays. Les contributions de secteur rural a la formation du PIB et
aux recettes d exportation du pays se situent respectivement a hauteur de 42.8 % (2005) et de
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41,3 % (2003)". Malgré les aléas climatiques dont il reste fortement tributaire, le Niger re-
gorge d'énormes potentialités agro-sylvo-pastorales et halieutiques sur lesquelles repose en
grande partie son économie.

Avec la Déclaration de Paris sur I'efficacité de 1" Aide Publique au Développement (APD). le
Niger et ses partenaires ont convenu d’opter progressivement pour I'approche programme
pour la mise en ceuvre des actions de développement. Les choix politiques de 1"actuel gouver-
nement du Niger. qui sont traduites par I'Initiative 3N « Les Nigériens nourrissent le Nigé-
riens » renforcent cette démarche engagée.

En effet. cette initiative est une option majeure du Programme de Renaissance du Niger. Son
contenu précisé dans la DPG traduit la volonté et 1'engagement du gouvernement de
s attaquer a un triple défi : i) nourrir une population et un cheptel en forte croissance, ii) déve-
lopper une économie & dominance rurale, ii1) réussir le tout dans un contexte de quasi pauvre-
té, de dégradation du cadre de production et de forte influence des effets de changement cli-
matique.

Elle s"inscrit dans le processus d'élaboration de la Stratégie du Développement Durable et de
la Croissance Inclusive vision 2035 et du Plan de Développement Economique et Social
2011-2015 dont elle constitue la composante sécurité alimentaire et développement agricole.

1.1.2.2 Contexte de la région de Zinder

Figure 1 : Découpage administratif de la région de Zinder?

et

Goure
Tanout
Mirriah p\
. Magaria

' Source : Tendances, profil et déterminants de la pauvreté au Niger 2005-2008, INS, Septembre 2008
- Cette carte ne prend pas encore en compte les récents découpages administratifs
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La région de Zinder est située au Centre Est du Niger entre 12°48 et 17°30" de latitude Nord
et 7°20" et 12 °00" de longitude Est. Elle couvre une superficie de 155.778 Km? soit 12.3 %
du territoire national.

Elle est limitée a I'Est par la région de Diffa, & 1'Ouest par la région de Maradi. au Nord par la
région d”Agadez et au Sud par la République Fédérale du Nigeria, sur plus de 300 Km.
La région est subdivisée administrativement. en :

e 10 Départements dont 5 anciens arrondissements (Gouré, Kantché. Magaria. Mirriah et
Tanout) et 5 anciens postes administratifs érigés en départements en 2011 (Belbédji. Da-
magaram Takaya, Dungass, Takiéta et Tesker).

e 1 Communauté Urbaine (Zinder). constituée de 5 Communes Urbaines :
¢ 10 Communes urbaines dont 5 de la Communauté Urbaine de Zinder ;

s 45 Communes rurales.

e | Sultanat {Zinder) :

¢ 33 Cantons ;

s 20 Groupements (Peuhl, Touareg, Toubou et Arabe) ;

e 2.700 Villages Administratifs dont 1 indépendant.

Sa population totale estimée au 01/07/2008 est de 2.570.051 habitants dont :
e 1.293.687 hommes, soit 50,34%

e 1.276.364 femmes. soit 49.66%

e 87.76% de ruraux dont 44.18% d’hommes et 43.58% de fernmes3

L’indice de pauvreté de la région de Zinder est de 63.1% (4éme sur Jes 8 régions) contre
62,1% pour le Niger : la profondeur de la pauvreté est de 23% (4eme sur les 8 régions) contre
24.14% pour le Niger : la sévérité de la pauvreté est également de 23% (1ére sur les 8 régions)
contre 12,28% pour le Niger. Quant au taux de chémage il est de 11.78% pour la région de
Zinder {(6éme sur les 8 régions) contre 15,9% pour le Niger™.

Les acteurs du secteur rural dans la région de Zinder sont les suivants :

e L’administration territoriale : 1.e gouverncur ¢t les préfets représentent le Chef de I'Etat
ainsi que ["ensemble des membres du Gouvernement. Ils ont pour attributions légales, en-
tre autres. de : (i) veiller & la publication des lois et réglements de la République, (i1) exé-
cuter les directives des administrations centrales des ministéres, (iii) diriger et coordonner
les services déconcentrés de 1'Etat (vi) coordonner les programmes et projets de dévelop-
pement congus et mis en ceuvre dans la région. conformément au plan national/régional de
développement.

Le gouverneur est assisté dans I"accomplissement de ses fonctions par le secrétaire géné-
ral. Ce dernier est secondé par un adjoint qui assure, par délégation de pouvoir, les fonc-
tions de coordination des actions de développement au niveau de la région.

o Les services techniques déconcentrés de U'Etat impliqués dans la mise en ceuvre de
PI3N. ll s’agit de :

- La Direction Régionale de ' Agriculture ;
- La Direction Régionale de I'Elevage ;

" Source : Monographie de la région de Zinder 2008
* Sources : Tendances, profil et déterminants de la pauvreté au Niger 2005-2008, [NS, Septembre 2008 et straté-
gie de Développement pour la Réduction de la Pauvreté 2008-2012



- Direction Régionale de I'Environnement :

- La Direction Régionale de I'Hydraulique :

- La Direction Régionale du Plan. de I'aménagement du Territoire et du Développement
Communautaire.

Sont également associés les Directions régionales du Commerce et de fa Statistique.

D'une maniére générale. les services déconcentrés de 1'Etat sont organisés dans le cadre
des circonscriptions administratives territoriales, a savoir en directions régionales et dé-
partementales. Certaines directions régionales disposent des services communaux.

e Les collectivités décentralisées

- Les conseils régionaux : Mis en place apres les élections locales de 2011, ils réglent
par leurs délibérations les affaires des régions dans le respect des compétences des au-
tres collectivités territoriales. A cet effet, ils prennent les mesures nécessaires pour
promouvoir le développement économique. social, éducatif. sanitaire, scientifique,
culturel et sportif de la région.”

- Les Communes : Depuis 2004, les communes apparaissent comme des acteurs nou-
veaux et incontournables dans le paysage instilutionnel national. La région de Zinder
dispose d'une communauté urbaine et de 55 communes dont 10 urbaines et 45 rurales.
Chaque Commune est représentée par un Conseil Municipal qui en est I'organe délibé-
rant, composé des membres élus au suffrage universel direct, libre, égal et secret. ainsi
gue des membres de droits (députés nationaux et chefs traditionnels). Ce conseil est
responsable de la politique de développement de la commune.

e Les Commissions fonciéres (COFO)

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ["ordonnance n®93-015 du 2 mars 1993 fixant les
principes d orientation du code rural, il a été créé au niveau de la région de Zinder un se-
crétariat permanent régional du Code rural ainsi que des Commissions fonciéres départe-
mentales, communales et de base. Au total, 5 Commissions fonciéres départementales
{COFODEP), 50. Commissions fonciéres communales (COFOCOM) et 642 Commissions
Fonciéres de base (COFOB) ont été mises en place dans la région.

s Organisations Non Gouvernementales (ONG)
Environ 117 ONG interviennent au niveau de la Région de Zinder dont un nombre impor-
tant intervient dans le secteur rural. 1l s’agit de :
- Département de Tanout : 6
- Département de Mirriah: 5
- Département de Kantché : 7
- Département de Gouré : 12
- Département de Magaria: 5
- Communauté urbaine de Zinder : 15

o Organisations paysannes (OP)

Selon le RGA/C 2007, on dénombre au total 3719 organisations de producteurs dans la
région dont :
- 2934 organisations de base (Coopératives, groupements, BC...) ;

¥ Source : Code des collectivités territoriales. édition 2011.



- 333 unions ;

- 21 fédérations :

- 4 confédérations.

Il existe des représentations des OP et cadres de concertation du niveau national (ANPIP,
AREN, Plateforme Paysanne, organisations des professionnels des filiéres). Les OP sont

surtout multifonctionnelles et couvrent a la fois plusieurs sous-secteurs du développement
rural.

Systéemes financiers décentralisés (SFD)

La région de Zinder compte plusieurs institutions de¢ microfinance ou SFD dont notam-
ment :

- Assusu Ci-Gaba

- Kokari SICR

- Mutuelle Jaroumay Mata

- NSEC Yarda

- Mutuelle Nivyva

[l existe ¢galement le réseau Mata Masu Dubara (MMD) trés actif dans les villages pour
I"octroi de crédit aux femmes appuyées par CARE.

[ activité principale des SFD de Zinder est la mobilisation de I'épargne et I'octroi du cré-
dit en vue du financement des activités de production ¢t des AGR. Les SFD sont essentiel-
lement 1"émanation des programmes et projets de développement.

Institutions bancaires classiques

La région de Zinder compte plusieurs €tablissements bancaires. Ainsi, outre ["antenne ré-
gionale de la BCEAO. on dénombre 5 banques commerciales a savoir :

- la Sonibunk,

- la BI4,

- la Banque Atluntigue,

- lu BRS,

- la BOA.

Toutes ces banques sont implantées dans le chef-lieu de la région de Zinder.

La Chambre Régionale d’Agriculture (CRA) de Zinder

La CRA/Zinder a été mise en place 2004. De sa création a ce jour. la CRA de Zinder a
mené des activités, tant en collaboration avec les services techniques. qu'avec les PTF in-
tervenant dans la région. La CRA/ZR fait partie de plusieurs cadres de concertation dont
le Réseau des Chambres d”Agriculture du Niger.

1.1.2.3 Dispositifs et mécanismes institutionnels de mise en ceuvre de 'I3N

Il faut d'abord rappeler que I'I3N vise a renforcer les capacités nationales de production ali-
mentaire, d approvisionnement des marchés et de résilience des populations. Cela est envisa-
gé¢ a travers la mise en ceuvre des actions concrétes dans cing axes stratégiques: 1)
I"accroissement et la diversification des productions agro-sylvo-pastorales et halieutiques, 2)
I"approvisionnement régulier des marchés ruraux et urbains en produits alimentaires et agro-
alimentaires, 3) I'amélioration de la résilience des populations face aux changements climati-
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ques, crises et catastrophes, 4) "amélioration de 1"état nutritionnel des nigériens, 5) la gouver-
nance de la stratégie et I"impulsion des réformes.

Ces axes constituent les programmes stratégiques de la stratégie regroupant douze (12} pro-
grammes opérationnels déclinés eux-mémes en 23 sous programmes opérationnels pour les-
quels un plan d’investissement de 1 000,815 milliards sur fa période 2011-2015 a été établi.

Au plan opérationnel, les ¢ing (5) principes suivants sont retenus pour guider la mise en aeu-
vre de la stratégie. 1l s’agit, notamment de:

1} Laconcentration des actions et appuis aux niveaux des communes. des villages et dans les
exploitations avec la commune comme porte d’entrée des investissements :

2) Le ciblage des actions et appuis sur I'amélioration de la productivité des systemes de pro-
duction avec la prise en compte des groupes spécifiques notamment les ménages vulnéra-
bles ;

3) La prise en compte du genre en impliquant effectivement les femmes, les jeunes, les per-
sonnes en situation de handicap et les autres groupes vulnérables dans les instances de
gouvernance et de concertation mais ¢galement en veillant a leur plein aceés aux ressour-
ces mobilisées et affectées a la mise en ceuvre des actions de I'initiative ;

4) La recherche de durabilité de la base productive, notamment la promotion des pratiques
durables d’utilisation des ressources naturelles et d'adaptation aux changements climati-
ques :

5) La mobilisation et la responsabilisation en recherchant {"adhésion consciente de tous les
nigériens et en considérant les jeunes et les femmes comme le fer de lance de 'initiative.

Aussi. dans la mesure du possible, toutes les actions & réaliser seront inscrites dans une
stratégie de mise en place de KIT de services concrets pour les communes et villages et
dans les ménages en tfonction des potentialités agro-écologiques des terroirs, des produc-
tions ciblées et des besoins spécifiques des groupes ciblés.

.a mise en ceuvre de la stratégie 3N mettra nécessairement en relation [’Etat et ses administra-

tions déconcentrées et décentralisées, les acteurs nationaux (OPA. ONG, OSC. Privés) et les
PTF.

Ainsi. le dispositif institutionnel de la stratégie 3N est congu suivant les niveaux administra-
tifs en prenant en compte 1’ensemble des fonctions nécessaires a la mise en ceuvre dans la
perspective de créer les conditions d’efficacité, de simplicité. d'inclusion ainst que du lea-
dership fort de I"Etat et des administrations décentralisées.

Ce dispositif est un ensemble de sous-dispositifs distinguant clairement les fonctions de gou-
vernance de celles de la mise en ceuvre et du suivi controle.

1o
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Pour la Gouvernance de la Stratégie, il est distingué les fonctions d’orientation et de décision
de celles de la concertation dont le but sera de promouvoir la synergie. les échanges sur tous
les aspects. le partage d’expérience et la formulation des suggestions pertinentes d'aide 4 la déci-
sion.

= Le cadre d’orientation et de décision

Bien que se voulant participative et inclusive, la mise en ceuvre de la stratégie repose d abord
sur le leadership de 1'Etat a travers ses organes d’orientation et de décision. Ainsi, au niveau
National. I’Initiative dispose de deux instruments : 1) le Conseil des Ministres est 1’organe
décisionnel supréme qui veille a la bonne gouvernance et a la cohérence globale de 1'I3N et
des politiques sectorielles rattachées ; 2) un comité interministériel d’orientation présidé par le
Premier Ministre et comprenant les ministéres parties prenantes a la mise en ceuvre de
I"initiative 3N aura pour mandat de faciliter la mise en ceuvre. Aux niveaux régional et com-
munal, les conseils régionaux et communaux sont les instances de prise de décision. Ils assu-
rent la cohérence des actions a la base, participent au suivi de leur mise en ceuvre et font re-
monter les préoccupations et attentes de la base respectivement au niveau départemental. ré-
gional et national.

= La plateforme de concertation et de dialogue

Afin de promouvoir la concertation entre les acteurs, il prévu un cadre de concertation avec
les PTF et un dispositif de concertation et de dialogue multi-acteurs au niveau national, régio-
nal, départemental et communal. Le cadre de concertation avec les PTF est prévu au niveau
national. Il s"assurera de 'engagement et de I'alignement des PTF dans la réalisation des ob-
jectifs stratégiques et alimentera le processus de prise de décision de ses suggestions pertinen-
tes. Pour la concertation et de dialogue multi-acteurs, il sera mis en place : 1) au niveau Na-
tional. un Conseil National de dialogue et de concertation des acteurs {CNDA) comme espace
de dialogue réunissant tous les acteurs (ministéres, PTF, OP, OSC, ONG, Médias, secteur
privé, etc.): 2} au niveau déconcentré. des Comités régionaux, départementaux et commu-
naux de concertation et de dialogue présidés par les autorités administratives (Gouverneur,
Préfet, Maire).

i
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b) Dispositif opérationnel

Il comprend : 1 sous-dispositif de mise en ceuvre et 1 sous-disposititf de coordination-
animation-suivi.

Dispositif opérationnel de mise en ceuvre || Dispositif de coordination, d'ani-
mation et de suivi

Ministéres Techniques Haut-Commissariat 4 I'[nitiative 3N
Administrations de mission

Maitrise d'ouvrage des programmes stratégi- Animation, Information, Mobilisation,
ques plaidoyer

Maitrise d'oeu-
frise Offices/ Prestatai-

res/ONG
GOUVERNORAT:
- Coordination, supervision, suivi: - Animation, information, Mobilisation des acteurs
Services Techniques régionaux Coordination, supervision, sulvi, Comité Régiona.l de s‘uivi technique et
- Appui 2 la programmation régionate, Financier
PME/GIE - Suivi et contrdle techniques des apéra-
tions
Maitrise ONG/AD - Appui-consei] 2 la maitrise d'ouvrage  Maitrise d'ou-
Bureau Conseil régional
d'étude
PREFECTURE:

Coordination, supervision, suivi: - Animation, information, Mobilisation des acteurs

Services Techniques Départe- - Coordination, supervision, suivi, Comité Déparlelrlcntal de suivi
mentaux - Appui i la programmation des commu- Technique
nes.
- Analyse et validation des programma-
tions
- Suivi et contrdle techniques des opéra-
tions
- Appui-conseil & la maitrise d'ouvrage

COMMUNE:
Coordination, supervision, suivi: Animation, information, Mobilisation des acteurs

Services Techniques commu- _ Réception et centralisation des besoins, [Comité Communal d'appui techni-]

naux = Programmation des investisserments locaux,
ONG/AD - Ana]yscf at. adoption de_s programmations A
- Transmission des besoins locaux
- Suivi et contrble techniques des opérations
Maitrise PME/GIE ~ Appul-conseil & la maitrise d'ouvrage OP Maitrise d'ou-
d'eeuvre e service vrage
Bureau d'étude Privés
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= Le dispositif de mise en ceuvre

Ce dispositif prend en compte les fonctions de pilotage stratégique. de maitrise d ouvrage ct
de maitrise d’ceuvre. Le pilotage global de chacun des programmes stratégiques de 'initiative
sera assuré a travers un Comité multisectoriel de Programme Stratégique (CMPS) présidé
par le Ministre le plus concerné par le programme et secondé par un représentant des PTF. Le
secrétariat est assuré par le Haut-Commissariat & I'I3N. Le dispositif laissc la possibilité a
chaque comité d’organiser et de structurer son travail en fonction des différents programmes
et sous programmes opérationnels.

Les maitres d’ouvrage sont, au niveau National, les départements ministériels ou les admi-
nistrations de missions responsables des programmes opérationnels : au niveau local. les col-
lectivités et tout promoteurs dans la limite des projets dont sont porteurs. Leur supervision ct
leur contrdle relévent des circonscriptions administratives conformément aux lois et regle-
ments.

Les maitres d’ceuvres sont les unités ou agences d’exécution. les services déconcentrés, les
départements ministériels. les organisations socioprofessionnelles. les ONG et Association,
les bureaux d'étude et Entreprises Privées, des établissements Publics & caractére scientifique,
économique, culturel ou social. Leurs conditions d’intervention sont définies dans les docu-
ments et les manuels d’exécution des projets et programmes. Cette maitrise d ceuvre est assu-
rée sous le contrdle et la supervision des départements ministériels et de leurs services dé-
concenirés. La maitrise d’ceuvre par le secteur privé inclut aussi les arrangements contractuels
conformément aux dispositions de la loi sur le Partenariat Public-Privé.

= Le dispositif de Coordination, d’animation et de suivi

Le Haut-Commissariat assure la coordination, la planification. la réalisation des €tudes tech-
niques. économiques et financiéres, la mobilisation des financements, la mobilisation des ac-
teurs (publics, privés et PTF) ainsi que le suivi et évaluation. Au niveau déconcentr¢ des co-
mités techniques composés des STD du secteur assurent le suivi. le contrdle et la supervision
sous la responsabilité des autorités administratives.

1.1.2.4 Interventions en cours et complémentarités

Le projet sera mis en ceuvre en complémentarité et en synergie avee fes autres projets et pro-
grammes opérant dans la région. Un accent particulier sera mis sur la capitalisation des expé-
riences du Programme dAppui au Secteur Rural (PASR), financement coopération Danoise,
qui figure comme pionnier dans ’approche programme En effet. le PASR, qui intervient de-
puis 2009 dans 10 communes situées dans la bande sud. a mis a la disposition de la région un
fonds d’investissement, appelé « FAR (Fonds d’appui régional) ». avec deux facilités : (i)
facilité OP (3.3 Mrd de FCFA) et (ii) facilité communes (2.7 Mrd de FCFA). Un code de fi-
nancement régit les régles d’allocation des fonds pour le financement des microprojets. 11 res-
ponsabilise largement les instances régionales de coordination du secteur rural dans le proces-
sus d’¢laboration. d'évaluation et de sélection des microprojets. En termes de perspective. il
est prévu que le FAR évolue progressivement en un « fonds commun régional ». auguel parti-
ciperont également d’autres PTF. Dans ce cadre, le PASR a prévu en 2012 de capitaliser ses
expériences et d’ajuster les mécanismes de financement du FAR. en concertation avec les
autres PTF.

Le PADSR valorisera les conclusions de cet exercice dans le processus d"élaboration de son
propre Code de financement. Dans la perspective de la mise en ceuvre de 1"approche pro-
gramme, il serait d’ailleurs souhaitable que les acteurs puissent convenir des régles communes
en matiére d’attribution des financements, a I’occurrence convenir un Code de financement et

t
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des procédures d allocation communs de la région (méme si les procédures de décaissement
resteront spécifique a chaque PTF).

Parmi les autres interventions en cours et a prendre en compte dans la mise en ccuvre du
PADSR figurent également le PAC Il et le PRODEX, financement banque mondiale, qui opé-
rent selon une approche comparable d’appui 4 la demande.

A cela s’ajoutent des actions menées par des Organisations Non Gouvernementales (ONG)
telle que ACH (sécurité alimentaire) ou Care International....

En matiére de microfinance, le projet viendra en complément au financement acquis par
I'UNCDF (United Nations Capital Development Fund) pour la mise en ceuvre du sous-
programme micro finance (« PADMIF ») du Programme d’Appui au Développement Econo-
mique et Local de Maradi (PADEL/Maradi) en cours d exécution. La contribution de I'UE
(Composante B du présent projet) permettra une mise en ccuvre effective de ce sous-
programme dans la région de Zinder.

1.1.3 Logique d’intervention
Objectifs

L'objectif général du projet est de contribuer a assurer la sécurité alimentaire en favorisant
un développement agricole durable et en améliorant 1’accés des populations rurales aux op-
portunités économiques.

Lies objectifs spécifiques sont :

1) Créer les conditions favorables pour gue des producteurs ou des organisations de produc-
teurs de 31 communes des régions de Dosso et Zinder puissent développer leurs activités pro-
ductives, tout en garantissant une gestion durable des ressources, ce qui leur assurera & terme
une sécurité alimentaire (Composante A : Développement agricole).

2) Améliorer la qualité et accroitre la couverture de services financiers ruraux inclusifs et
adaptés aux besoins des pauvres dans un environnement assaini et de plus en plus sécurisé
(Composante B : Développement de la Microfinance).

Résultats escomptés et principales activités :
Sur la base de 1’analyse des problémes, 7 résultats ont été identifiés.
Par rapport a la Composante A : Développement agricole :

o Résultat 1: Les rendements des cultures pluviales dans les zones visées sont augmentés
de 4% par an. Les activités y contribuant sont (i) la création ou la consolidation de 155
boutiques d intrants, (i1) I"appui a la réhabilitation de 2 unités de fabrication du matériel
agricole, (i11), "appui a "opérationnalisation de 4 centres semenciers, (iv) "appui-consei!
et des formations aux producteurs et aux OP sur I'amélioration des fagons culturales dans
chacune des communes d’intervention

o Résultat 2 : La petite irrigation et la diversification des productions dans les villages dis-
posant de potentiel irrigable sont promues. Les activités y contribuant sont (i) la réalisa-
tion de 930 Ha de périmétres maraichers. (ii) I’'aménagement de 930 Ha de bassins ver-
sants.

e Résultat 3 : Les actions de conservation des eaux et des sols / défense et restauration des
sols exécutées ont permis d améliorer la qualité des sols et la disponibilité des ressources
en eau. Les activités y contribuant sont (i) la récupération de 620 Ha de terres dégradées,
(ii) la construction de 3 petits ouvrages de retenue d’eau.

19
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Résultat 4 ; Des mécanismes de prévention et d’atténuation des crises sont développés.
[es activités y contribuant sont (i) la construction de 248 banques céréalieres. (ii) la cons-
truction de 31 magasins de stockage, la construction de 31 banques d’aliments pour bétail,
{ii1) la construction de 3 centres de transformation, de conservation et de commercialisa-
tion de production animale, (iv) la réalisation de 1000 km linéaires de bandes pare-feu. (v)
"appui a la mise en place de 31 comités communaux de prévention et de gestion des cri-
ses alimentaires.

Par rapport a la Composante B Développement de la Micrefinance :

Résultat 5 : [ environnement institutionnel, légal et réglementaire est approprié par les
acteurs ; la Stratégie Nationale de Microfinance (SNMF) est actualisée et mise en ceuvre,
pour un assainissement du secteur. Les activités y contribuant sont (i) "appropriation du
cadre institutionnel et réglementaire par les acteurs de la micro-finance. (ii) I'actualisation
et la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Micro-finance, (iii) 1'assainissement du
secteur de la micro-finance.

Résultat 6 : Les capacités des structures d’appui sont renforcées. Les activités y contri-
buant sont (i) le renforcement des capacités des structures institutionnelles d"appui au sec-
teur (ANIP-MF. ARSM. cellules ministérielles), (i1) le renforcement des capacités des
prestataires privés en appui technique de proximité.

Résultat 7 : Les SFD sont consolidés et professionnalisés, et 1"articulation avec le secteur
bancaire est assurée dans les régions de Zinder et Dosso. Les activités y contribuant sont
(1) le renforcement des capacités des SFD (ressources humaines, produits et services. ra-
ting). (ii) I'appui a I'extension des activités des SFD. (iii) I'appui a la mise en réseau des
SFD, (iv) I'amélioration du refinancement du secteur par le développement de partenariat
avec les banques et la conception des mécanismes financiers innovants. Cela permettra
aussi de compiémenter le financement de certains microprojets de la composante A du
projet (résultats 1 a 4}, en particulier quand il s'agit d'initiatives de nature plus privée (pro-
ducteurs, groupements de producteurs), pour tesquelles la combinaison subvention-crédit
peut devenir la plus pertinente.

Cadre Logique : Un cadre logique du Projet conforme aux principes de la gestion axée sur
les résultats (GAR) a été élaboré et il est présenté en annexe du présent document.
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1.2 Activités 2 mettre en ceuvre

Les activités a mettre en ceuvre au cours de la période couverte par le présent devis-
programme se rapportent a la Composante A. Dix (10) activités ont été prévues” pour mettre
en place et rendre opérationnel le dispositif de coordination du PADSR au niveau de la ré-
gion. Ces activités contribueront a |'atteinte de 2 résultats attendus. a savoir (i) RA 1.0: Un
dispositif efficace de coordination du projet est mis en place et (i) Résultat 1.4 : Des méca-
nismes de prévention et d’atténuation des crises sont développés. Ces activités permettront au
Projet d"étre pleinement opérationnel aprés la période de 6 mois prévue pour leur réalisation.

La description détaillée des activités prévues se présente comme suit :

Résultat 1.0 : Un dispositif efficace de coordination du Projet est mis en place

Les activités inscrites au titre de ce résultat contribueront & doter la région des outils et des
movens nécessaires pour assurer une bonne exécution du Projet.

Activité 1.0.1 : Apporter un appui & la mise en place et au fonctionnement de Uunité de
gestion

L activité vise & doter I'unité de coordination régionale du Projet en équipements et moyens
de fonctionnement, afin de lui permettre de coordonner la mise en ceuvre des activités inscri-
tes au titre du présent DP et du Projet d"une maniére générale.

Plusieurs initiatives ont d'ores et déja ét¢€ prises dans ce sens. Il s’agit notamment de :

¢ La nomination du Secrétaire général adjoint (SGA) du Gouvernorat comme Régisseur de
la Composante A et du Directeur Régional de I’ Agriculture comme Régisseur Suppléant :

e  Mise a disposition par les autorités régionales des locaux au sein de la Direction régionale
de 1"Agriculture.

Au titre de cette activité, le projet apportera les ressources nécessaires pour garantir
I"administration par P'unité de gestion des activités du DP selon les procédures du FED. Il
s"agit

e De la prise en charge des indemnités du régisseur ;

e  Du recrutement et de la prise en charge des salaires d’un comptable :

¢  De I'ouverture d'un compte bancaire au nom du PADSR :

e Du recrutement et de la prise en charge des salaires du personnel d’appui 4 savoir (i}
un(e) secrétaire administratif, (ii} un chauffeur-coursier. (iii) un gardien/chargé de
I"entretien des locaux :

e des travaux de rénovation indispensables pour assurer la fonctionnalité du batiment mis &
la disposition du Projet (étanchéité du toit, peinture, réseau électrique. climatiseurs.
plomberie, etc., cf. devis estimatif en annexe) :

e de I’acquisition d’équipements dont :

(i)  un véhicule 4x4, mis & disposition du Projet pour les missions de terrain des maitres
d’ceuvres :

® Trois activités supplémentaires ont été identifies par la région lors de I'atelier de formulation du DP-0
mais ont €té reportées au DP-1. Il s’agit :

s du choix des prestataires devant accompagner les communes dans la mise en ceuvre du projet

* de la réactualisation de certaines données statistiques (superficies aménagées, aménageables, etc.) :

+ de la formation des élus locaux en gestion communale.
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(i) quatre (4) unités informatiques complétes (PC. imprimante. scanner. onduleur) au
profit des acteurs chargés de coordonner et administrer la mise en ceuvre du présent
DP (SGA., DRA. Comptable, Secrétaire). cf. devis estimatif en Annexe 2 .

(iii) un ordinateur portable ;
iv) quatre (4) unités completes de mobilier de bureau :
v) un vidéoprojecteur ;

{

(

(vi) une photocopieuse ;

{vil) un modem et un routeur internet sans fil ;
{

viii) un logiciel comptable.

e de la prise en charge de frais de fonctionnement dont :
(i)  les consommables informatiques :
(i} les fournitures de bureaux ;
(ii)  le carburant ;
(iv) I'assurance et vignette du véhicule :
(v) [l'entretien du véhicule ;
(vi) !'entretien du batiment ;
(vii) I'eau, |"électricité et le téléphone ;
(viii) les salaires du personnel contractuel et les indemnités du régisseur.
e de la prise en charge des missions de supervision et d’appui technique qui seront réalisées
par le Ministere de I'Agriculture, le HC [3N et la Cellule Union Européenne. Des TDR

préciseront les objectifs, les résultats attendus et la méthodologie de chaque mission de
supervision ou d’appui technique.

Les différents recrutements, acquisitions et fournitures seront effectués dans le strict respect
des procédures FED en termes de passation de marchés et de gestion de personnel.

Le budget prévisionnel global de Uaction est de 87 445 158 F CFA.

Activité 1.0.2 : Organiser un atelier de lancement de la Composante

L objectif visé par cet atelier est de matérialiser le démarrage officiel de la composante afin
d“informer et de sensibiliser les acteurs clés de sa mise en ceuvre dans la région. I sera orga-
nisé par I'unité de gestion de la Composante. Les conclusions de cet atelier seront transmises
aux maitres d’ouvrage et d'ceuvre ainsi qu'a la Délégation de I'Union Européenne pour in-
formation et suite & donner aux éventuelles recommandations.

Les cofits éligibles pour 1'organisation de 1'atelier incluront pauses café. kits participants, hé-
bergement des non-résidents etc... selon les rubriques des colts inscrites dans le budget détail-
Ié {cf. Annexe).

Le budget prévisionnel global de Paction est de 3 276 000 F CFA.

Activité 1.0.3 : Former les acteurs de la Composante dans les procédures FED

Au cours de cette période de démarrage de la Composante. il s’agit notamment de former les
acteurs dans les procédures du FED afin de garantir la mise en ceuvre efficace des activités du
présent et des futurs DP.

Tous les principaux acteurs de la mise en ceuvre de la composante & savoir les maires des
communes d’intervention, les cadres techniques des Directions déconcentrées et les structures
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associées (CRA, ONG, etc.) participeront & cette formation. La réalisation de la formation se
fera sur la base de termes de références.

Les coits éligibles pour 1'organisation de la formation incluront pauses café, kits participants.
hébergement des non-résidents etc.., selon les rubriques des coiits inscrites dans le budget
détaillé (cf. Annexe). La rémunération des formateurs sera basée sur le remboursement des
frais de déplacement au cas ot les formations sont animées par des cadres de 1I"Etat et les ho-
noraires et frais de déplacement en cas de recours aux consultants.

Le budget prévisionnel global de Paction est de 4 476 000 F CFA.

Activité 1.0.4 : Apporter un appui au fonctionnement des instances régionales de coordina-
tion et de concertation du secteur rural

Un appui ponctuel sera apporté aux instances régionales de Coordination et de concertation, a
travers des moyens matériels et financiers nécessaires a leur bon fonctionnement. Cela
concerne (i) ’organisation périodique des réunions ordinaires qui impliquent le financement
des pauses café et des frais de transport et d’hébergement pour les acteurs devant se déplacer.
et (i) les fournitures de bureau et frais de reprographie,

Parmi les réunions financées dans le cadre du présent DP figurent :

» la participation de 1'équipe du projet (Régisseur, DRA et Comptable) aux réunions du
comité de pilotage du PADSR

e les missions de terrain du comité technique régional du secteur rural :
e une réunion du cadre de concertation régional Etat partenaires :

e une contribution aux cofits des réunions du Conseil régional :

La mise en oeuvre de cette action se fera dans le cadre d une étroite collaboration entre le
PADSR et le PASR qui favorisera une complémentarité dans les appuis a apporter. Elle se
basera sur des termes de références.

Le budget prévisionnel global de action est de 10 888 400 F CFA.

Activité 1.0.5 : Elaborer un code de financement

Le code de financement constitue un outil clé de gestion de la Composante qui doit €tre dis-
ponible a la fin de la durée du présent Devis programme. Il conditionne le financement des
microprojets.

Pour I"élaboration de son Code de financement, le PADSR valorisera les expériences du
PASR. Dans la perspective de la mise en ceuvre de I"approche programme, il serait d"ailleurs
souhaitable que les acteurs puissent convenir des régles communes en mati¢re d attribution
des financements. a I"occurrence convenir un Code de financement et des procédures

d"allocation communs (méme si les procédures de décaissement resteront spécifique a chaque
PTE).

L activité implique le recrutement d’un consultant qui interviendra dans les deux régions. Le
cout de cette consultation est imputé dans le Devis programme de la région de Dosso. Les
TDR seront congus selon une approche participative.

Il est également prévu d’organiser un atelier de restitution. Les colits éligibles pour
"organisation de 1'atelier incluront la pause-café. les kits participants. I"hébergement des non-
résidents etc... selon les rubriques des cotts inscrites dans le budget détaillé {cf. Annexe).

Le budget prévisionnel global de 'action est de 3 276 000F CFA.

19
19



Activité 1.0.6 : Sensibiliser les bénéficiaires

Une vaste campagne d’information et de sensibilisation sur la composante A du PADSR sera
entreprise en direction des bénéficiaires a la base. Elle vise & favoriser I'internalisation du
contenu du projet par les acteurs a la base afin de parantir leur adhésion et leur pleine partici-
pation & sa mise en ceuvre.

A ce titre. des exposés débats sur la mise en ceuvre du projct seront organisés fors des sessions
ordinaires des conseils municipaux des communes d’intervention. Ces exposés débats seront
animés par les cadres régionaux qui seront appuyés par des représentants du MAG, de I'ON.
de I'UE. Suite aux exposés débats. les conseillers municipaux procéderont a I'information et
sensibilisation des populations sur la composante dans leurs entités respectives.

Avant la réalisation de cette activité, les termes de référence y afférent seront élaborés par
I"Unité de gestion de la composante afin de définir précisément les modalités pratiques de sa
réalisation.

Le budget prévisionnel global de Paction est de 2 888 400 F CFA.

Activité 1.0.7: Appuver la mise en place et le fonctionnement des instances (communales,
départementales et régionales) d’examen et d’approbation des dossiers ;

Cette activité vise a doter la région des instances opérationnelles d’examen et d’approbation
des microprojets au niveau des communes et des départements touchés par le projet ainsi
gu'au niveau de la région. Dans ce cadre. le PADSR valorisera I'expérience du PASR. en
utilisant la méme approche et les mémes instances.

Le PADSR contribuera a la consolidation de ces instances par la formation. Des TDR vien-
dront préciser le contenu. la méthodologie et le calendrier des formations.

Le budget prévisionnel global de Paction est de 1 336 500 F CFA.

Activité 1.0.8 : Appui a la planification communale

Les outils de planification communale, & savoir le Plan de développement communal, ainsi
que le Plan d'investissement annuel. constituent des références importantes pour le finance-
ment des activités du PADSR. Pour ce qui est des PDC. certains sont arrivés ou arrivent a
termes, pendant que les PIA sont des outils nouveaux que les Communes ne se sont pas en-
core suffisamment appropriés.

Plusieurs intervenants ont déployé des moyens financiers pour mettre a jour les outils de pla-
nification communale. Le PADSR interviendra de maniérec complémentaire pour la révision
de certains PDC, en conformité avec le guide méthodologique d'élaboration des PDC. 11 ap-
puiera également 1’élaboration des PIA, également selon les normes développées au niveau
national.

Les TDR de cette activité qui préciscront notamment les résultats attendus de 1'action seront
élaborés par I'Unité de gestion du Projet avant sa réalisation.

Les codts éligibles sont relatifs a la prise en charge des consultants ainsi que les frais récur-
rents pour ["organisation des ateliers dont les pauses café, les kits participants, I'hébergement
des non-résidents etc... selon les rubriques des cofits inscrites dans le budget détaillé (ci. An-
nexe).

Le budget prévisionnel global de Paction est de 13 248 000 F CFA.



Activité 1.0.9 ; Elaborer le DP1

Cette activité vise & éviter une rupture dans la mise en ceuvre des DP. Ainsi, le DP1 sera éla-
boré et validé avant la fin de la mise en ceuvre du DPO de fagon a garantir une continuité des
activités entre les 2 DP. Il faut rappeler que |'objectif principal du DPO est I'installation de
I"unité de gestion de la composante et la création des conditions préalables a la réalisation des
activités a grande échelle sur le terrain.

L élaboration du DP1 sera réalisée par I'unité de gestion de la composante selon une démar-
che participative qui impliquera toutes les parties prenantes dans sa mise en ceuvre. Etant
donné que le DP1 est un DP de croisiére, une attention particuliére sera apportée & la recher-
che de synergie avec les autres intervenants dans la région.

Le budget prévisionnel global de Paction est de 699 000 F CFA.

Résultat 1.4 : Des mécanismes de prévention et d’atténuation des crises sont développés

Activité 1.4.1 : Mettre en place des comités communaux de prévention et de gestion des cri-
ses alimentaires

Cette activité vise a créer et rendre opérationnels des comités de prévention et de gestion des
crises alimentaires au niveau de chaque commune dintervention. Ces comités constituant les
outils de base pour la lutte contre 1'insécurit¢ alimentaire dans la zone d’intervention du
PADSR.

Ainsi, cette action portera sur la création de ces comités par des actes administratifs appro-
priés et la formation de leurs membres. Elle sera réalisée en étroite collaboration avec le Dis-
positif National de Prévention et de Gestion des Crises et des Catastrophes (DNPGCC) du
(abinet du Premier Ministre. En outre. pour rendre ces comités rapidement opérationnels. des
vovages d études au profit de leurs membres seront réalisés.

Le budget prévisionnel global de Daction est de 10 354 000 F CFA.
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1.3 Mise en ceuvre

1.3.1 Moyens physiques et non physiques

1.3.1.1 Moyens Humains

Les moyens humains de 1"unité de gestion sont constitués par des cadres mis & disposition par
I"Etat et du personnel recruté qui est pris en charge par le Projet.

a) Personnel affecté par I’Etat :

le Secrétaire Général Adjoint du Gouvernorat

Le SGA assure le role de Régisseur du PADSR. Conformément au Guide pratique des
procédures applicables aux devis-programmes financés par le Fonds européen de dévelop-
pement (FED), le Régisseur est responsable de toutes les opérations d’engagement des d¢-
penses ainsi que d’ordonnancement des paiements et des recouvrements. Ainst, il :

Engage les dépenses prévues dans la partie régie du budget du devis-programme :

Signe. au nom ¢t pour le compte du Ministre de Finance/ON-FED, les bons de com-
mande ainsi que les contrats aprés appels d’offres, appels a propositions et/ou consul-
tations, dans les conditions et limites fixées dans le devis-programme approuvé qu’il
est chargé d’exécuter ;

- Réceptionne les travaux, les fournitures et les services correspondants :

- Vérifie que, pour chaque facture, demande de paiement, état ou décompte, les travaux
prévus ont bien été réalisés. les fournitures prévues ont bien été livrées. les services
prévus ont bien été rendus et/ou les actions ont ét¢ menées conformément aux contrats
correspondants ; il appose et signe ensuite la mention « conforme aux faits » sur cha-
cun de ces documents ;

- Transmet ces documents ainsi que toutes les piéces justificatives correspondantes au
Comptable pour effectuer les paiements ;

- Cosigne avec le Comptable les chéques, les ordres de virement ainsi que les autorisa-
tions de décaissement.

En outre. le SGA a pour mission d’assurer au niveau régional la coordination de la mise
en ceuvre des programmes et I’animation des cadres de concertation des acteurs impliqués.
Il joue le role d’interface entre la région et le HC/I3N et les maitres d ceuvres des pro-
grammes au niveau national. Dans ce cadre, il a pour tiches de :

- faciliter la mise en place des structures retenues dans le cadre de la mise en ceuvre de
I"I3N dans la région ;

- assurer la communication entre les structures régionales du secteur rural avec le
HC/I3N et les maitres d’ceuvres des programmes :

- préparer et faciliter le fonctionnement des différentes structures ;

- coordonner | élaboration du Plan d’action ;

- présider le Comité technique de Coordination des Maitres d’ceuvres
le Directeur Régional de I’ Agriculture (DRA)

Le DRA assure le réle de Coordinateur technique des activités. A ce titre. il coordonne
I"¢élaboration des TDR et dossiers de financement et en fait 1’assurance qualité.

Il a aussi pour rdle de :



- coordonner le dispositif de suivi-¢valuation du PADSR:
- préparer les missions de supetvision du PADSR:

- préparer les dossiers techniques concernant le PADSR pour les réunions du Comité
technique régional et du Cadre régional de concertation et y participer :

Le DRA joue également le rdle de suppléant au régisseur. Conformément a I'accord
conjoint ON — DUE du 14 juin 2011, la suppléance ne s’exerce qu’en cas d’absence du ti-
tulaire (mission, congé. maladie, décés, démission ou mutation), et & condition que le mo-
tif de cette absence soit justifiée par un document administratif. tel qu'une note de service
dintérim signée, décision de congé signé, certificat médical.

Le suppléant se substitue entiérement au titulaire, reprend I'intégralité de ses responsabili-
tés et obligations, sauf instruction écrite contraire ou limitative. signée du titulaire et
transmise officiellement par ce dericr a son suppléant avant son absence. En cas de va-
cance du poste (décés, démission ou mutation). la suppléance ne saurait excéder une pé-
riode de trois mois.

e Les cadres des Directions régionales des Ministéres du secteur rural, réunis au sein
du Comité technique régional du secteur rural.

Le Comité technique régional du secteur rural, composé des cadres des Directions régio-
nales des Ministéres du secteur rural, a pour réle d’assurer I’harmonisation des interven-
tions. Ses attributions sont définies dans Parrété N° 037/G/Zr du 09 mai 2012 portant
création. composition, attribution et fonctionnement du Comité technique régional du sec-
teur rural de la région de Zinder (cf. Annexe 8). Il est présidé par le SGA du Gouvernorat.
Le secrétariat permanent est assuré par le Directeur régional du Plan. de I’ Aménagement
du territoire et du développement communautaire.

Dans le cadre du PADSR, le Comité technique régional du secteur rural constitue la cel-
lule technique du projet. 11 valide les propositions des Termes de référence élaborés par les
cadres des Directions régionales des Ministéres du secteur rural. Elle organise également
des missions de suivi sur le terrain dans le cadre de la mise en ceuvre du PADSR. Cest a
ce titre que des crédits ont ét€ alloués au Comité technique dans le cadre de I'activité A
1.0.4.

En plus des moyens humains mis & disposition par 1" Etat, le DP prendra en charge les cofits du
personnel complémentaire, a savoir :

o Un Comptable

Conformément au Guide pratique des procédures applicables aux devis-programmes

financés par le Fonds européen de développement (FED). le Comptable est lc Co-

responsable de la gestion financiére de la partie régie du budget du devis programme.

A ce titre, 1} :

- Vérifie I"application correcte des procédures de passation des marchés et d’octroi
des subventions :

- Vérifie 'existence de pieces justificatives probantes et suffisantes & ['appui des
engagements et des paiements ainsi que des éventuels recouvrements ;

- Vérifie les aspects contraciuels et financiers de chaque facture, demande de paie-
ment, état ou décompte transmis par le Régisseur ;

- Cosigne avec le Régisseur les chéques, les ordres de virement ainsi que les autori-
sations de décaissement ;
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- Etablit et met a jour la liste du personnel et de leurs rémunérations, |'inventaire du
matériel et des équipements ainsi que. le cas échéant. I'inventaire des stocks fi-
nancés dans le cadre du projet ou programme ;

- Est responsable de la préparation et 1’établissement des demandes de versement de
la dotation initiale (avance/préfinancement). de réapprovisionnement et de cldture.

o Un secrétaire administratif
Ie secrétaire — administratif fait partic du personnel auxiliaire du Secrétariat perma-
nent. Sous le contréle du régisseur et du comptable, il est chargé :

- d’assurer la permanence au Secrétariat permanent (fonction de standard).

- d’assurer les fonctions de secrétaire (courrier, communication) ;

- d"assurer le classement et I’archivage des dossiers du Secrétariat permanent ;
- tenir, sous le contréle du comptable, la caisse de menu dépenses :

- d’assurer la gestion des stocks :

- d’assister la tenue de la comptabilité du DP.

e Un chauffeur — coursier

e Un gardien /chargé de ’entretien des locaux

1.3.1.2, Moyens Physiques

Les moyens physiques sont les moyens matériels nécessaires & la coordination pour mener a
bien ses activités de coordination de la mise en ceuvre du PADSR dans la région de Zinder.
Ces matériels ont été programmés dans le présent devis programme (Ct. activité 1.0.1).

1.3.2 Organisation
I organisation du projet se présent de la maniére suivante :

e La maitrise d’ouvrage du devis-programme est assurée par 1'Ordonnateur National du
FED au Niger ;

e Lamaitrise d’ceuvre est assurée par le MAG ;

e La maitrise d’ceuvre déléguée est assurée par le Gouvernorat de Zinder.

La gestion et 'exécution sont confides a un Régisseur, qui est le Secrétaire Géndral Adjoint
du Gouvernorat, avec comme suppléant les Directeurs Régionaux de 1'Agriculture. et un
Comptable recruté a cet effet par I'Ordonnateur National du FED, en accord avec le Chef de
Délégation. 1l sera également fait recours a des expertises ponctuelles spécifiques. notamment
pour certaines études.

Le pilotage du Projet dans son ensemble (les deux Composantes et les deux régions) est assu-
ré par un Comité de pilotage spécifique du projet qui sera mis en place par le Ministeére de
I’ Agriculture, au niveau duquel I'ON et la DUE sont membres. Pour le compte de chaque ré-
gion participeront le régisseur, le coordinateur technique régional et le comptable.

Le comité de pilotage a pour mandat :

assurer la coordination générale du projet ;

vérifier et approuver les propositions de programmation des différents DP ;

analyser les rapports d exécution ainsi que les rapports de suivi de la maitrise d"ceuvre:
assurer les arbitrages nécessaires et décider des réorientations éventuelles.



Les Programmations des différents DP sont élaborées dans chaque région par I'Unité de ges-
tion du projet, en collaboration avec les autres Directions régionales réunies au sein du Comi-
té technique régional du secteur rural.

Au niveau régional, cette programmation sera validée par le Conseil régional, avant d’étre
transmis au Comité de pilotage pour approbation. Cest 4 ce titre que le PADSR accorde une
contribution aux cofits d organisation des réunions du Conseil régional.

Le présent Devis - Programme a une durée de six (6) mois, du 1 novembre 2012 au 1 Mai
2013.

Le calendrier prévisionnel d’exécution fait I'objet d'une présentation détaillée en annexe au
présent devis programme.

Le démarrage des opérations sera marqué avec un atelier de lancement.
Il est prévu 1"élaboration d’un DP 1 avant la fin du présent DP 0.

La premiére réunion formelle du comité de pilotage aura lieu en janvier-février 2013. Celle-ci
appréciera |'avancement du projet et adoptera a 1’occasion également les deux DP1 du projet.
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2. BUDGET

2.1. Budget sommaire

Le montant total du budget du présent devis-programme est de Cent trente-sept millions
huit quatre-vingt-sept mille quatre cent cinquante-huit (137.887.458) francs CFA comme
le détaille le tableau ci-aprés. Le budget détaillé est présenté en annexe 2.

N° DP Code Libellé Budget du devis
comptable programme
1 Activités 50 442 300
1.0.2 1.1 Organiser un atelier de lancement de la Composante 3276 000
1.0.3 1.2 Former les acteurs de la Composante dans les procédures FED 4 476 000
[.04 1.3 Apporter un appui au fonctionnement des instances régionales de 10 888 460
coordination et de concertation du secteur rural
1.0.5 1.4 Elaborer un code de financement ( Atelier de validation, Consultant 3276 000
pris en charge dans le DP Dosso)
[.0.6 1.5 Sensibiliser les bénéficiaires (3 équipes de 2 personnes, | journée par 2 888 400
commune)
1.0.7 1.6 Appuyer la mise en place et le fonctionnement des instances (com- I 336 500
munales, départementales et régionales) d’examen et d’approbation
des dossiers (Missions de formation, 3 équipes de 2 personnes)
1.0.8 1.7 Appui a la planification communale 3 248 000
1.0.9 1.8 Elaborer le Devis Programme 1 699 000
[.4.1 1.9 Mettre ¢n place comités communaux de prévention et de gestion des 10 354 000
crises alimentaires
2 Investissement 1]
3 Fonctionnement 87 125158
1.0.1 3.1 Salaires 10 065 550
1.0.1 3.2 Réfection batiment 14 704 208
1.0.1 3.3 Equipement 45010 000
1.0.1 3.4 Fonctionnement 17 345 400
4 Frais bancaires et différences de change 320 060
4.1 Frais bancaires 320000
Total global 137 887 458




2.2 Plan de financement

Le Plan de financement se présente comme suit :

A1.0.1 WAple\er la mlse en place et le fonctionnement de I uGP J 87 445 1 \8]

A 1.0.2 | Organiser un atelier de lancement de la Composante 1 3 “7() ()()()].
T \

A 103 } ]12 (E:r[l)ner les acteurs de la Composante dans les procédures | 4476 000

- - S | ]

| Apporter un appui au fonctionnement des instances régiona- '

i a1 ] les de coordination et de concertation du secteur rural l IQ 888 40({‘
| Elaborer un code de financement (Ateller de validation. \ n

| e Consultant pris en charge dans le DP Dosso) - L 771276 OOOJ

T ‘

A 106 Sensibiliser les bénéficiaires (3 équipes de 2 personnes, | 1 7 888 400 |

journée par commune) \

- " —— * - - —

Appuyer la mise en place et le fonctionnement des instances |

A1.0.7 (communales, départementales et régionales) d'examen et | 1 336 500 ‘

"~ | d’approbation des dossiers (Missions de formation. 3 équipes | |

i de 2 personnes) - . ‘

A 1.08 | Appuia la planification communale # 13 ”48 ”(M

A 1.0.9 |Elaborer le Devis PrOLramme 1 \ 699 000 |

Ald Mettre en place les comités communaux de prévention et de 1 10 354 000 |

| | gestion des crises alimentaires L |
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3. MODALITES TECHNIQUES ET ADMINISTRATIVES DE MISE EN
ceuvre

3.1 Structure de gestion

Conformément aux dispositions incluses dans la convention de financement. le DP dispose de
I"autonomie technique et financiére pour la gestion des ressources qui lui sont allouées au titre
de la partie régie du budget du présent devis-programme. I.’exécution de la partic régie du
budget du présent devis-programme s’effectuera par le Régisseur et le Comptable désignés au
point suivant.

3.2 Régisseur et Comptable

Pour I'exécution de la partie régic du budget du présent devis-programme. I"Ordonnateur na-
tional délegue partiellement ses pouvoirs au Régisseur et au Comptable désignés ci-apreés.
Cette délégation partielle de pouvoirs est liée a la réalisation des conditions suivantes :

e Le strict respect des régles et procédures contenues dans le « Guide pratique des procédu-
res applicables aux devis-programmes financés par le Fonds européen de développement
(FED) ainsi que I’accord conjoint ON-FED, présenté en Annexe 11 ;

¢ Le respect du budget général des Communautés européennes ainsi que du présent devis-
programme :

e Le dépdt des signatures habilitées du Régisseur et du Comptable ;

e L ouverture d"un compte bancaire.

Le Régisseur désigné est : Monsieur Moussa Issa, Secrétaire Général Adjo?nﬁ SGA) de la
région de Zinder

l.e Régisseur suppléant est: Monsieur Yahaya Bounia, Directeur Régional del
I Agriculture de Zinder

Le Comptable désigné est : Monsieur Boubacar Adamou Mahamadou J

3.3 Période couverte

La période couverte par le présent devis-programme est du | novembre 2012 au 1 mai
| 2013, soit 6 mois.

Les paiements au tlitre de la partie régie du budget du présent devis-programme ne pourront
¢tre executés que pour des dépenses liées a des actions dGment prévues pendant cette période.
Aucune autre dépense ne pourra plus étre engagée au terme de cette période.

Les dépenses payées et/ou engagées avant la date de signature pour endossement du présent
devis-programme par le Chef de délégation ne seront en aucun cas prises en charge par le
FED, a l'exception des frais bancaires relatits a 'ouverture du compte.



Les taches et les responsabilités du régisseur et du comptable sont décrites au niveau de la
section 1.3.1.1.




3.4 Montant de la partie régie du budget du devis-programme

| Le montant total de la partie régie du budget du présent devis-programme est fixé a : _
Cent trente-sept millions huit quatre-vingt-sept mille quatre cent cinquante-huit
(137.887.458) francs CFA.

3.5 Compte(s) bancaire(s) « devis-programme »

Les références du compte bancaire « devis-programme » sont les suivantes :

Compte en monnaie nationale \l
Banque : BANK OF AFRICA NIGER

Intitulé : DEVIS PROGRAMME DE DEMARRAGE (DP/D) PADSR Zinder
Compte n° : NE038- 02001-03551910009-93 [

Ce compte sera cldturé a la fin du devis programme et un nouveau compte sera ouvert pour le
DP suivant : et ainsi de suite jusqu’a la cléture du projet.

3.6 Dotation initiale (avance/préfinancement)

Le montant de la dotation initiale (avance/préfinancement) qui sera versée sur le compte ban-
caire en monnaie nationale mentionné au point précédent est fixé a 50 % (hors imprévus).

| Le montant est de soixante-huit millions neuf cent quarante-trois mille huit cent 1I
vingt-neuf (68 943 729) francs CFA

; — |

Le versement de la dotation initiale est subordonné & une demande écrite par le régisseur por-
tant le numéro du compte bancaire et le montant de l'avance sollicitée. Cette demande est
transmise a I'ON en méme temps que la version définitive de la proposition de DP devant étre
approuvée.

Les réapprovisionnements sont possibles sur la base du mémoire validé.

! Tout réapprovisionnement nécessite une demande de réapprovisionnement du régisseur. Cette
demande doit indiquer le montant a approvisionner et étre accompagnee d un extrait récent du
compte bancaire indiquant son solde et, éventuellement, d*une prévision de dépenses pour les
prochains mois.

Le dernier réapprovisionnement, lorsqu’il est demandé, est limité au solde du DP non versé.

3.7 Justification des dépenses

En soumettant les demandes de réapprovisionnement et de cldture 4 I'Ordonnateur national.
qui les transmettra au Chef de délégation, les piéces justificatives doivent étre annexées au(x)
memoire(s) des dépenses correspondant(s).

! Les gestionnaires des projets ou programmes doivent faire parvenir au service de
I"Ordonnateur National le mémoire des dépenses du mois N au plus tard le 15 du mois N+1.
par les moyens appropriés. Pour des cas de force majeure (absence du régisseur ou du comp-



table), un délai supplémentaire d’un mots peut étre accordé a la structure. Dans tous les cas. le
mémoire du mois N+1 ne sera traité qu’aprés normalisation de la situation.

3.8 Procédures de passation des marchés et d’octroi des subventions

Le tableau récapitulatif des pouvoirs délégués par I"Ordonnateur national dans le contexte des
procédures de passation des marchés et d octroi des subventions est présenté 4 1'annexe 6 du
présent Devis-programme.

Les decisions concernant les procédures et I"attribution des marchés ainsi que des subventions
doivent étre soumises 4 I'approbation préalable du Chef de délégation. a I"exception de celles
relatives aux marchés d"une valeur inférieure ou égale a 1°équivalent d’EUR 30.000.

3.9 Procédures de décaissement

Les paiements seront effectués au nom et pour le compte du représentant concerné de
I"Ordonnateur National & partir du compte bancaire « devis-programme » mentionné au point
4.6. Ces opérations nécessitent I’intervention de I'Ordonnateur National ou du Chef de délé-
gation selon les seuils définis au pomnt 4.9,

En cas de besoin, une caisse en monnaie nationale pourra étre constituée pour payer les me-
nues dépenses de fonctionnement. Cette caisse sera gérée sous la responsabilité du Compta-
ble.

Les dépenses éligibles par paiement a la caisse sont les suivantes :

* Les menues dépenses ne dépassant pas un plafond de 50.000 FCFA : petites dépenses
d’entretien et de réparation, petites fournitures ;

» [esavances des frais de mission et les frais de missions eux-mémes :

* Toutes autres dépenses pour lesquelles les paiements par chéque ou par virement sont im-
possibles et dont on aura justifié I"impossibilité (joindre une note explicative).

3.10 Gestion du personnel

La liste du personnel. les références ou textes des régles en vigueur, une copie du contrat type
a utiliser pour le personnel contractuel. les barémes salariaux. le baréme des indemnités com-
plémentaires ainsi que le baréme des indemnités journaliéres versées a I’occasion des mis-
sions sont présentés & 1"annexe 7) du présent devis-programme.

3.11 Modifications du devis-programme en cours d’exéecution

Toute réallocation du budget du présent devis-programme nécessitera | autorisation écrite
préalable de I'Ordonnateur national. qui en informera sans délai le Chef de délégation.

Tout recours a la réserve pour imprévus nécessitera I'autorisation éerite préalable de
I"Ordonnateur national (ou régional) et du Chef de délégation.

Toute autre modification apportée au présent devis-programme nécessitera 1'établissement
d’un avenant devant &tre préalablement approuvé et signé par 1'Ordonnateur national (ou ré-
gional) et le Chef de délégation. A défaut. aucune dépense liée 4 cette modification ne sera
prise en charge par le FED.

3
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3.12 Rapports d’exécution

Le Régisseur et le Comptable devront établir un rapport intermédiaire succinct dexécution
ainsi qu'un rapport final complet d*exécution.

Le contenu de ces rapports techniques, financiers et de suivi doit comporter au moins les élé-
ments suivants :

* La synthése des actions réalisées. des problémes rencontrés et des solutions apportées, le
rapprochement entre 1'exécution des actions réalisées et le calendrier prévisionnel ainsi que
la justification des éventuels retards rencontrés.

* La situation financiére incluant la synthése des dépenses effectuées au cours de la période
ccoulee et le solde disponible pour chaque rubrique budgétaire, ainsi que le rapprochement
entre les dépenses encourues et le plan de financement.

Le suivi des activités prévues, incluant le rapprochement entre les objectifs assignés et les
résultats obtenus sur la base des indicateurs de suivi tels que mentionnés dans le cadre lo-

gique.

Les rapports seront soumis en deux exemplaires a I’Ordonnateur national, en deux exemplai-
res au Ministére de 1’ Agriculture et en deux exemplaires au Chef de délégation. Le rapport
final doit étre présenté au plus tard 30 jours aprés la fin de la période couverte par le présent
devis-programme.

Les rapports seront soumis aux membres a la fois au Comité pilotage régional et du Comité de
pilotage du projet, deux semaines avant la date prévue pour leurs réunions, & raison d'un
exemplaire par membre. En conformité avec 1’esprit de I’approche programme. une intégra-
tion du rapport du DP dans un rapport global comprenant I"ensemble des interventions des
P'TF serait souhaitable.

3.13 Cléture de la partie régie du budget du devis-programme

La cloture de la partie régie du budget du présent devis-programme sera effectuée dés que
possible apres la fin de la période qu’il couvre. L.a demande de cléture. incluant le décompte
final des dépenses de la partie régie du budget du DP, sera établie et présentée au plus tard 3
mois aprés la fin de la période couverte par le présent devis-programme.

Les sommes correspondant aux dépenses non acceptées ou non justifiées devront étre rem-
boursées sans délai par le Régisseur et le Comptable ou. le cas échéant, par I"organisme men-
tionné au point 4.2. En cas de non remboursement par ce ou ces derniers et pour autant qu‘une
garantie financicre n’ait pas été obtenue avant le versement de la dotation initiale, le rembour-
sement en incombera & 1'Ordonnateur national et les sommes dues devront &tre remboursées
au FED par le pays bénéficiaire.

3.14 Audit

Un audit financier des dépenses encourues sera réalisé pour chaque DP. Dans ce cadre. les
auditeurs pourront procéder a toute vérification comptable, technique. administrative et juri-
dique qu’ils estimeront utile ou nécessaire. Iis pourront requérir pour cela la production de
tout document afférent au projet et a I'exécution du présent devis-programme.
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3.15 Régime fiscal et douanier

Le régime fiscal et douanier est celui défini a Darticle 31 de I’annexe IV de ’Accord de

Cotonou.

4. SIGNATURES

Présen:t‘é"parr'leuR?gisseur

Date*; |

Moussa T

Secrétaire Général Adjoint (SGA)
de la Région de Zinder

Le Comptable

Date :, 1/
[ 18] _~
/r/// o

BOUBACAR ADAMOU MAHAMADOU

Comptable

Le Chef de Délégation

pour endossgment
Date :

2 30CT. 2012



ANNEXES

L ensemble des annexes jointes au présent devis-programme en font partie intégrante.
Leur contenu est applicable au méme titre que le devis-programme lui-méme.

Les annexes sont au nombre de 10,

Annexe 1 :

- Annexe?2:

- Annexe3:

- Annexed:

- AnnexeS:

Guide pratique des procédures applicables aux devis-programmes fi-
nancés par le Fonds européen de développement (FED) et le budget gé-
néral des Communautés européennes (BUDGET) (approche projet)
Budget détaillé

¢ Budget détaillé du DP

e Budget détaillé de la réhabilitation des locaux

Tableau récapitulatif des pouvoirs délégués par le représentant concerné
du(des) pays bénéficiaire(s)/I'Ordonnateur national (ou régional) dans

le contexte des procédures de passation des marchés et doctrol des
subventions

Documents spécifiques a la gestion du personnel

Fiche « signalétique financier »

- Autres annexes :

Annexe 6.1 Cadre logique

- Annexe 6.2 Calendrier prévisionnel d’exécution

- Annexe 6.3 : Textes du dispositif institutionnel régional du secteur rural et du

DP

o Arrété N° 101/GR/ZR du 15 décembre 201 1portant nomination du
régisseur

o Arrété N°062/GZ du 3 septembre 2012 portant rectification de
I"arrété N° 002/GR/ZR du 15 janvier 2012 ;

o Arrété N° 037/G/Zr du 09 mai 2012 portant création, composition,
attribution et fonctionnement du Comité technique régional du sec-
teur rural de la région de Zinder ;

Annexe 6.4 : Accord conjoint ON — DCE

- Annexe 6.5 : Liste des ONG intervenant dans la région
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Annexe 1 : Procédures

Guide pratique des procédures applicables aux devis-programmes fi-
nancés par le Fonds européen de développement (FED) et le budget gé-
néral des Communautés européennes (BUDGET) (approche projet)

http://ec.europa.ew/europeaid/work/procedures/implementation/practica
I_guide/index_fr.htm

{POUR MEMOIRE)
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Annexe 2.2 : Budget détaillé de réhabilitation des locaux

REPUBLIQUE BU NIGER
REGION DE ZINDER

DIRECTION DE L'AGRICULTURE
SERVICE DU GENIE RURAL

REHARILITATION BUREAUX RADSER ZINDFR

DEVIS ESTIMATIF

Rel [DESHGNATION DES TRAVAUX { QUANTITESP.UNITAIRF MONTANT 1\
1 |{CHARPENTE COUVERTURE PLAFONNAGE
i 1.0 jInstadlation et repli chantier ff 1 75000 75 000|
1.1 |Demolition totture m2 272,04 2000 54;@?1(_3_5
1.2 [1PN de 80 en barre de 12m barre 25 g0 0ub| 2 :]()l!__{_)_ﬂ_l‘i
1.3 | Tube carre de Sden barre de [2m barre | 30,00 33 (00 1 (1541 4o
1.4 [Feutre bimmmineux i ml | 338,00 A4 179 G0
1.5 [depose partielle faux plafond [om2 50,00 __s00f 2540
1.5 fbaux plaptond en contre plagué 3 mm | m2 5,00 8 00U] 400 000}
1% |Couverlure en bac alu 7/10eme | 2 | 272,04 7000 | U Ziit:i
SOUS TOTAL | o 177 3fo§

2 PEINTURE | | |
2.1 [Pointure FOM sur murs inlérieurs ml #38,5 1300 | 257 730
2.2 [Pemture 4 huile sur micnuiseries m 11832 2 U00] 120 b—lﬂi
2.3 Ve sur plafonnage m?2 239,11 1500 S47 quﬂ
SOUS TOTAL 2 ' 3076 190

3 Autres
3.1 ichanage hant 15cm m3 9576 20000 I 149 120}
3.2 [Apgpios pleins pour accroiere m? 18,14 7 000 oh _
33 handuil 4 la byrolienoe m2 349,2 2 000 a4 400
3 41 Pax aly mit 75.6 400 30 210|
3.5 [Foumiture ¢4 pause climatiseurs2 50V L 4 =40 Gl j 600 ij'
SOLETOYALS 3 604 740

Total Travaux Hors Taxe 11 858 290
Contrafe Travaux (8%) 592915
TVA (19%) { 283075
i MONTANT TOTAL TTC 14704 280

Arrété le prévent devis a Ja somme de @ quaterze Millions Sept Cent quatreMille deay Cent
quatreVingt (14 704 280) Francs CFA

Zinder e 09 septemiive 2012
Le chef SRGR/ZR
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Annexe 3 : Tableau récapitulatif des pouvoirs délégués par le représentant concerné
du(des) pays bénéficiaire(s)/I’Ordonnateur national (ou régional) dans le contexte
des procédures de passation des marchés et d’octroi des subventions

Tableau des Secuils de passation des marchés

Torentture

"BC : Bon de commande.

Subventions

Toutes les subventions inférieures ou égales & 10.000 € peuvent étre octroyées sans appel 3
proposition.

Be 10.001 4 100.000 €, les subventions doivent étre octroyées en recourant a un appel a
proposition.

g
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Annexe 4 : Documents spécifiques a la gestion du personnel

Annexe 4.1 Contrat type d’emploi ou de travail (A durée déterminée)

REPUBLIQUE DU NIGER

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

CELLULE UNION EUROPEENNE

CONTRAT DE TRAVAIL
A DUREE DETERMINEE

ENTRE :
Monsieur I’Ordonnateur National du FED agissant au nom et pour le compte du Gouvernement du
Niger ci-aprés dénommé 1'employeur, d une part

ET:

Monsieur

Duate et lieu de naissance :

Etat civil :

Nationalité :  Nigérienne

Nombre de personnes a charge :

Adresse :BP : Niamey - Niger

ci-aprés dénommé Employé, d'autre part.

Considérant,
que ["employé(e) est recruté(e) pour effectuer des prestations s’inscrivant dans le cadre de la coopéra-
tion entre I'Union Européenne et le Niger et plus particuliérement dans le cadre du projet

En conséquence. il a été convenu et arrété, entre les Parties. ce qui suit

Article 1 NATURE DU CONTRAT
L employé(e) est recruté(e) en qualité de covvvirvreireenreinreressersenn ;
Le présent contrat est & durée déterminée.

Article 2 DUREE DU CONTRAT
Le présent contrat prend effet le ... ... ....... et arvive d échéance le ... ............. I est important de no-
fer que la durée du contrat est fonction de la validiié du devis-programme.

Article 3 MODALITES D’EXECUTION DES PRESTATIONS

L'Employé s'engage a servir, en qualité de ....................... du projet et des devis programmes de la
Cellule de coordination du projet

La description de ses tdches est annexée au présent contrat et est partie intégrante de celui-ci.

%)
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L'Employé exercera son activité sous le controle de ... . son
supérieur hiérarchique. 1l s'engage par ailleurs a s'acquitter consciencieusement des fravaux et mis-
sions qui lui seront confiés avec la discrétion qu’impose la fonction.

Il est interdit a I'employé d'exercer, en dehors de son travail. toute activité a caractére professionnel
susceptible de nuire aux activités du projet et a l'exécution des services convenus dans le présent
contrat et précisés dans les termes de référence.

L équipement de bureau et les fournitures (ou le véhicule) qui lui sont mis a disposition sont exclusi-
vement réservés a [ 'exécution de ses tdches professionnelles.

Article 4 CONFIDENTIALITE DES TACHES

11 lui est interdit, méme aprés expiration du contrat. de divulguer ou d'utiliser a son profit ou au profit
d'un tiers. des renseignements a caractére confidentiel dont il peut avoir connaissance dans l'exercice
de ses fonctions.

Tout document de travail, y compris les documents élaborés par l'employé lui-méme, ainsi que toute
copie, sont la propriété di projet cee.eneeene. A l'expiration du contrat, Uemployé est tenu de remettre
& son Responsable hiérarchique tous les documents concernant le projet, dans leur intégralité et clas-
$ES.

Article 5 MONTANT DE LA REMUNERATION
La rémunération brute mensuelle de base €St de @ viiiiieecrirecesrsciennntovennsanes cessrernen 5 fTANCS
CFA.

Ce montant st fixe et non révisable durant la durée du contrat.

Cette rémunération est versée 4 la fin du mois pour le mois écoulé. déduction faite des prélévements
sociaux obligatoires (CNSS) et de I'impdt sur le revenu (JUTS).

Article 6 LIEU DE TRAVAIL
Le lieu de travail est © vovenen....

Dans le cas ol le lieu de travail ne se trouve pas dans la méme ville que le lieu de résidence
habituelle, le travailleur a droit au moment de I’embauche au voyage et au transport gratuit
pour lui et sa famille du lieu de résidence habituelle au lieu d’emploi. dans les conditions pré-

vues par la convention collective interprofessionnelle.

Le méme droit est reconnu dans les mémes conditions du lieu d’emploi au lieu de résidence :

- alexpiration normale du contrat

en cas de résiliation due 4 un cas de force majeure

- lorsque le contrat est résilié du fait du travailleur, le montant des frais de transport est
proportionnel au temps de service

- en cas de rupture du fait de ["'employeur

- en cas de congé. du lieu de travail au lieu de résidence habituelle et vice-versa

Ul
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Article 7 ORGANISATION DU TRAVAIL ET CONGES

Le travail hebdomadaire est fixé a 40 heures (quaranie heures) soit du lundi au vendredi,

L'employ¢ a droit 4 un congé payé annuel de 30 jours calendriers pour 12 mois de service ou & un
conge de 2.5 jours calendaires par mois de service effectif.

Les dates de congés sont fixées en accord avec le responsable hiérarchique.

Toute période d"absence pour maladie se situant en période de service est assimilée a une période de
service effectif pour le calcul des droits a congés dans la limite des 60 premiers jours d"absence pour
maladie.

Article 8 SOINS MEDICAUX

L employeur prend en charge les soins médicaux et les frais d hospitalisation dans les conditions
prévues par la Convention collective générale du travail : titre IV hygiéne et sécurité article 49. A cet
effet, I'employé contractera une police d'assurance downt la prime sera prise en charge par
Pemployeur pour un montant correspondant a la garantie de base répondant aux dispositions de la-
dite convention,

L'Employ¢ est immatriculé 4 la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS).

Article 9 PERIODE D'ESSAI
la période d'essai est fixée a 3 mois. période pendunt laquelle chacune des deux purties peut résilier
le contrat sans préavis ni réclamation d'aucune indemnité.

Article 10 CESSATION DU CONTRAT

Lorsque les fonctions de ["employé prennent fin par I’arrivée du terme de son contrat, les Parties re-
connaissent expressément qu'il n°y a pas lieu & paiement d'indemnités (ni indemnité compensatoire
de préavis, ni indemnité de rupture de contrat).

Au cas ou surviendrait un €événement dont les Parties n"ont pas la maitrise et qui serait de nature a

rendre impossible par ["une d’elles la poursuite de ses obligations au titre du Contrat, la Partie qui en a

connaissance en informe ’autre par écrit, sans délai.
Sont considérées causes extéricures:

¢ les cas de force majeure 4 savoir toute cause étrangére 4 la volonié des parties imprévisibles et en-
trainant une impossibilité absolue d exécution du contrat

¢ tout événement provoquant une altération de I'exécution du projet tant au niveau de sa mise en
ceuvre que de son financement qui. de par sa répercussion sur le fonctionnement du projet. pourrait
rendre 1"exécution des prestations de 'employeur impossibles.

Une telle cessation pour cause extérieure ne donne droit au versement d’aucune indemnité.

Le contrat prend également fin pour ['une des causes suivantes :

+ faute lourde laissée a ["appréciation de la juridiction compétente

¢ la résolution judiciaire
¢ l"accord des parties
Article 11 RESILIATION DU CONTRAT

La résiliation du contrat ne peut intervenir avant temie que pour cas de lorce majeure, volonté des partics ou pour faute loarde de
I"employeur vu de 'employe sous réserve de Fappreciation de la juridiction compétente en ce qui concerne la gravite,

Article 12 DECLARATION

L employé se déclare formellement libre de tow engagement et donne son libre consentement au présent contrat de travail.

Article 13 DISPOSITIONS DIVEERSES

us
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Tout différent résultant directement ou indirectement du présent accord sera soumis a I"arbitrage d’un
arbitre unique convenu par les parties. S’ils ne peuvent convenir d’un arbitre unique dans les trente
(30) jours de la démarche d’arbitrage, chaque partie désignera un arbitre et les deux arbitres convien-
dront d"un troisiéme. La sentence arbitrale vaudra réglement définitif du litige.

En cas d’ultime recours, le tribunal compétent pour tout différent qui pourrait apparaitre a |’occasion
du présent contrat est celui de travail de Niamey.

Le présent contrat est conclu par écrit et fait en quatre (4) exemplaires dont 1 exemplaire pour 'em-
ployé¢. 1 exemplaire pour I'employeur, 1 exemplaire pour 'Agence Nationale pour I"Emploi ou son
représentant local a la diligence de I'employeur conformément aux dispositions légales et réglemen-
taires en vigueur au Niger,

Toute modification 4 ce contrat exige la forme écrite. Le présent contrat est dispensé des droits de
timbre et d'enregistrement.

Fait en quatre exemplaires originaux, a ................., le...oooiiinil,

L employeur L'employé (lu et approuvé)

Visa du Maitre d'ceuvre

L'Ordonnateur National Délégué du FED

Lk
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Annexe 4.2 Régles de sécurité sociale nationale

B.P : 255 Niamey - NIGER
Tel. 2073351718 -20 73 28 54- 20 73 53 45 - Fax : 20 73 42 44
E-mail : cnss@intnet.ne

AVIS AUX EMPLOYEURS

La CNES a thonneur de porar & voire conraissance que (e nouvaau plaford de | assiettn des catsatons
sociafes elles nouvesuy faux sppicables pour compier i 1* jaavier 2010 sont fivds camme suit

LPLAFOND DE L'ASSIETTE DES COTISATIONS SOCIALES

Cenformémant au deore: N° 2000-118 du 1 avrit 2004 publié au journal officiel de la Republiqus du Miger
MU T2 15 00um 200% ke plafond ¢e Fassislts 025 cotisalions est firg 3 un montant de 5 500 D00 francs efa
paran el 275 000 francs ofa par irirmesirs cu 428 000 francs cfa par mnis.

li- TAUX DES COTISATIONS SOCIALES

Confarmément sux décrets N°154-2000/PRNMFRIT, dy 1 [uin 2009 et N* 155-2000PRNMFRT 4, 1
i 2009 pabiies sy journg! officiel daid Républigue du Miger N2 du 18 Juin 2008 18 nouvsau taux globa:
s colisanons cociales est G220,65% dont 1540% 4 Js chigige de lempmoyeur & § 28% & la chargs do

saiaré. Il se décomposé comme slit en fonction dastmals (3) branches gérées -
— e A e G T )
BRANCHE =~ | e e [PART DU SALARIE | TOTAUX
‘“Es:m?ﬁa%‘%&s?aﬁ;ﬁ@é}f?&‘s:'%TT BAORTRESTTRE 000% % | 841%
e : L

| ERANCHE DES ;’Jgu-s;a::}%; ; 16.56%

e R

3 ; % .‘};25%3 1""::: 3

BRANCHE DES ACCIDENTSOU TRAVAILE 1] 1,250 ) Dbl DhpR BV R 47
TOTAUX J s e Y R VAT B | 2065%
. s I ——— 4 S

i corident de preciser gu'd ca laux s'ajoule ie taus de 05% de a cotisation de {Agente Natonale pour la
Premation da 'Emplol (3 1a chaige de Pemployewr) Institude par e décret N 2002-27 B RNIGERT cu 29
novermbre 2302 recouvrée dans les mémes conditions que les colisations de la ongs.

=Y ll- CAS PARTICULIERS  /, 45 !

« Fanctonna reg détaches | 10,15% exclusivement 4 la charge de 'ampiqyeln’dont 8 407 au tirs des
prestatens famitales b 1.75% au titrs des ascidents du travail et ?ﬁa}adieﬁ"’profess:cnr»ﬂ'r—w

- Apprechs ef 3'agiaiie 2,257 dont 1.75% gu tive dee acadents du travail Bt maladies prafessionnales
tals chgrge ae Nemployaur) et 10,50% au tire des pensions (5,25% a la oh arge defassura et 5 25
3 ba char e v Cempllyaun), &7 000 Do g {'f;t_’.\ ot

- Assurds volontalres - 10 80% au titrd des pensiont, 1,40% au tie des acadents cu trava’ et maias eo
professionnelies ou 11,90% au'titre des deux (2) branchs & ta charge du demandevs

bios services soit disposés & vous fournr toutes les informations COmplamenia'res sur ces réformas

La Rirgciricr Gandraln

Lt
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Annexe 4.3. Liste du personnel

Pris en charge par I'Etat Nigérien :
- 1 Régisseur
- 1 Coordinateur technique, fonctionnaire de 1'Etat Nigérien

Pris en charge par le DP

- 1 Comptable

-1 Secrétaire Administrative
1 Chauffeur coursier

- 1 Agent d’entretien

Annexe 4.4 Autres Documents :
s Barémes salariaux

¢ Baré¢me des indemnités complémentaires

* Bar¢me des indemnités journaliéres versdes 4 1"occasion des missions

(Ces trois derniers documents sont intégrés dans 'accord conjoint ON-DCE de juin 2011

cf. Annexe 10)
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Annexe S : Fiche « signalétique financier »

SIGNALETIQUE FINANCIER

INTITULE DU COMPTE BANCAIRE

INTITYLEL!

ADRESSE

LOMMUNEYLLE CODE POSTAL
PAYS

CONTACT

TELEPHONE TELEFAY
L sl

NOM DL LA it NEE i ¢ i
BANQUE

ADRIGSE (DE
L'AGENCE)

COMMUNENVILLE o DER CODE POSTAL !
PAYS A ¢ 0
NUML RO DE COMPTE

TBAN1!

REMARGES,

LACHLY doda BANQUE « SIGNATURE gy HEPRESENTANT . DATE + SIGHATURE U2 TITULAIRE DU COMPT
OE LA BANGUE [uvs dewx oliipstares) 1Ghhgature

|
4

MLy nom ou e Bire nous lequel le compie 2 016 Guvert of non la wom du mandatarrg
S cure IBAN firtornationst bank decount nembo st sut Fapphestion danv e pays ou volre L o mifue

g est prelerabile dy pides uns Cope dan ol de comple DEGTANE TeCsDl Dans cE cag, b sacho! do fa banyue ot fa
Bnaturn de son represeniant ne sar pas oy La signatues du ulaire du comple a5t obhgatoirs dans lous lee cax
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Annexe 6.2 : Calendrier prévisionnel d’exécution

| Un dispositif efficace de coordination du

Activité

 Projet est mis en place

nov- | dec- | jan- | fev- ' mars- | avril- |

12 | 12

13

13

13 4' |

13 {

| Composante

_ dans les procédures FED

Former les acteurs de la Composante

des instances régionales de coordina-
tion et de concertation du secteur rural

Organiser un atelier de lancement de fa |

Apporter un appui au fonctionnement |

SR

4 —
|
|
|

A1.05

Elaborer un code de finance-
ment (Atelier de validation, Consultant
pris en charge dans le DP Dosso)

A1.06

A107

- — +

_ personnes)

Sensibiliser les bénéficiaires (3 équipes
| de 2 personnes, 1 journée par com- ‘
jmune) 0|
Appuyer la mise en place et |e fonc-
tionnement des instances {communa-
les, departementales et régionales)

| d’'examen et d'approbation des dossiers

(Missions de formation, 3 équipes de 2

Appui & la planification communale

l Elaborer le Devis Programme 1

Mettre en place les comités commu-
naux de prévention et de gestion des
| crises alimentaires |

LS A
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Annexe 6.3 : Textes concernant le dispositif institutionnel régional du secteur et du DP

Annexe 6.3.1 : Arrété N° 101/GR/ZR du 15 décembre 201 Iportant nomination du régisseur

REPUBLIQUE DU NIGER

REGION DE ZINDER

CABINET By GOUVERNEUR

VU

VU

Vu

Vu

VU

VU

VUi

Arti

La Constitution du 25 navembre 2010 ;

ARRETE N"4L... »/GR/ZR

du 1% décermbre 2011

Portani nomination d’un Régisseur
de Devis-Programme du Projet
d'Appui au Developpement du
Secteur Rural {5DR} de {2 Région
de Zinder

LE GOUVERNEUR DE LA REGION DE ZINDER

La Lot 2001-023 du 10 aout 2001, portant création des circonstriptions Administratives

et des Collectivités Territoriates ;

L2 Loi 98-31 du 14 septembre 1998, nortant création des Régions et fixant leurs [imites

at je nom de leurs chefs-lieux

Le Décret N°2011-042/PRN/MI/SP/D/AR dis 11 mai 201 1, portant nomination du

Gouverneur de la Région de Zinder ;

La tetire N 1145/CIP/SE/SDR du 8 décambee 2011 relative 3 la mission de présentation
et de préparation des devis-programme de démarrage du proset PADSR.

La fiche d'action du PADSR ;

Les nécessités de service

AMPLIATIONS :

MUSPDYAR o

INTERFSSE ..., ...

CHRONQO

cle Premier : Mansieur ISSA MOUSSA, Secrétaire Géndral Adioint du Gouvernorat de
Zinder, est nommé Régisseur du Dévis-Programme du Projet d'Appur au Développement du
secteur Rural {PADSR] de ia Stratégie de Développement rural de la Région de Zinder,

Article 2 - Uintéresse bénéficiera des avantages prévus i cer effet,

Article 3 : Le présent Arréte qui prend effet a compter de sa date de signature, sers notifié et
communigué pariout oU besoin sera.

ELHADIT OUMAROU SATDOU ISSAKA




Annexe 6.3.2: Arrété N°062/GZ du 3 septembre 2012 portant rectification de arrété N°
002/GR/ZR du 15 janvier 2012

REPUBLIQUE DU NIGER ARRETE N°_ 062 Gz
REGION DE ZINDER Du 3 Septembre 2012

Portant recufication de (& M002 GRIZR
du 18 Janvier 20172

LE GOUVERNEUR DE 1 A REGION OE ZINDER

Yu la Constiution da 25 Novembre 2010

Vi la lol N° 2001-023 du 10 aodt 2001, portan! création das creonserplicns adminisiratives af des
colieclivités tertoriales

Vula loi 95-31 du 14 saptembre 1996 portant création des régians et fixani leurs limites et le nom ge
lours chefsieux ;

/uie decret N° 2011-001/PRN du 7 avril 2011, portent romimaton au Premier Ministra

Vi fe Gecret N° 2011-015/PRN dy 21 Avril 2011 periant nominat.on des membras du Goyvernemeant

Yu e décret N° 201 -048/PRN/MUSIDIAR du 11 Mas 2011, porant nemination des Gouverneurs de
régions |

Vu fardie N° 101/GRIZR du 15 décembre 2011 portani nominaton dun rdgisseur de Cowse
Programme du Frojat d'Appui au Développement du Seciear Ryral de Iz Rogion de Dinger

Jut la leftre N® 1145/CIP/SE/SDR du 8 décembre 2011 refative & 'a mission de presentation et de
preparation des devis-programme de demarrage du projet FADSR

U ta fehe ¢'action du PADSR |

Y ies necessites de service

ARRETE

Ay liey de
Artigle 1°" Monsieur Hanvoou o Seciaire Permanant Ryonal de 12 SOR de Zinder aet nomm Fegisaaur
Suppant du Devis-Programme 4, Projet d'Apms ay Deloppement du Sentelr Raral {(PADOSR) do 12 Sirakge de
Fevsloppement Rural de la Regon de Zinder
Lire

Article 1% : Monsieur Bouna Yahaya Direcleur Rigonal de !Agnculiure de Zinder est nomne Rgsseu
Sugpkent du Devis-Programme du Proyet d Appui au [aeloppement du Secteur Rural (PADSR de ia Strabge ce
Ovetoppement Rural de la Region de Zindar Le reste sans changement

Arficle 2 - Le psant arf® qui prend efief 2 compier de sa daie de signatire sera notife et communiow partout ai /
nesoin sarg

Article 3 ; | inbressslificiera des avaniages pevusacet effet. !

Article 4 : Le Secglaire (=i de ia Rigion de Zinder st chargde | exieution du pesent arde 5y

Ampliations : i1

MISFDAR 3 i ‘

MAS. Niaetl a1

PADSR 1
Ineesg... ... ... 1
Chrono..... ... 1

.01
bW

“EL HADJ DUMARGU SAIDOU ISSAKA
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Annexe 6.3.3 : Arrété N° 037/G/Zr du 09 mai 2012 portant création, composition, attribution et
Jonctionnement du Comité technique régional du secteur rural de Ia région de Zinder

REPUBLIQUE DU NIGER ARRETE N°.... vl JGIFR

Fraternité ~ Travail - Progrés Du 09 maj 2012

REGION DE ZINDER Portant création, composition, attributions

CABINET DU GOUVERNEUR et fonctionnement du Comité Technigua
Régional du Secteur Rural de la Région de
finder.

LE GOUVERNEUR DE LA REGION DE ZINDER

Vu  la constitution du 25 novembre 2010 -

Vu o La Loi N° 2001-023 du 10 aolt 2001, portant création des Circonscriptions
Administratives et des Collectivités Territoriales -

Vi La Loi N°98-31 du 14 septembre 1998, portant création des régions et fixant leurs limites
et le nom de leurs chefs-lieux ;

Vu  Tordonnance N° 2010-054 du 17 septembre 2010 portant Code Général des Colieciiviiés
Territoriales ;

Vu  Le Décret N°2011-01/PRN du 7 avril 2011, portant nomination du Premier Ministre

Vi Le Décret N°2011-015/PRN du 21 avril 2011, portant nomination des membres du
Gouvernement

Vu  le Décret N°2011-042/PRN du 21 mai 2011, portani nomination du Gouverneur de ia
Région de Zinder ;

Vu  le Décret N°2012-139/PRN du 18 avril 2012, portant approbation de Stratégie Initiative
« 3N » pour fa Sécurite Alimentaire et Nutritionnelle et le Développement de I'Agriculture
Durables « Les Nigériens Nourrissent les Nigériens » et portant abrogation du décret
N"2003/310/PRN du 14 novembre 2003 poriant approbation des documents de la
Stratégie de Développement Rural {SOR)

Vu e lancement de la Formulation du Pian de Développement Economigue et Social (PDES
2012-2015) en mars 2012 ;

YU Les nécessités de service ;

ARRETE :

Article Premjer: Il est créé auprés du Gouverneur de lz Reégion de Zinder, un comité
Technigue Régional chargé de la mise en ceuvre des programmes, projeis et actions relevant
du secteur rural ;

Article 2 : Le Comité Technique Régional est composé ainsi ou’il suit ;
- Président : Le Secrétaire Général Adjoint de fa Region de Zinder
- Secrétaire Permanent: Le Directeur Régional du Plan, de FAménagement du Temitcire st
du Dévelocpement Communautaire.
Membres permanents
» Le Directeur Régional de ['Agricuiture *
s Le Diracteur Régional de I'Elevage :
e Le Directeur Régional de 'Environnement ;
* Le Directeur Régional de I'Hydraulique :
* Le Secretaire Permanent Régional du Code Rural -

s
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« Le Directeur Régional du Commerce et de la Promation du Secteur Prive ;

+ Le Directeur Régional de la Statistique -

* Le Président de fa Commission du développement Rural du Conseil Regional de Zinder -
s Le Représentant de la Chambre Régionale de 'Agriculiure (CRA)

il

Membres non permanents

- les représentanis des partenaires techniques et financiers selon ordre du jour proposé au
Comité Technigue Régional.

Article 3 : e Comité peut faire appel a toute personne ressource pour Pappuyer dans
Faccomplissement de sa mission.

Articie 4 : Le comité Technique Régional a pour missions de -
« Préparer:

o La programmation annuelle du secteur rural de [a Region ; tous financements
confondus ;

o Le budget annuel du secteur rural de la Reégion selon le calendrier budgétaire

o La contribution de la Région aux Stratégies nationales concernant le secteur rural
(Initiatives 3N, PDES. ) ;

o Les documents de programmes/projets/actions d'appuis financiars extérieurs
{formulation, amendements.. ) :

° Faire valider la programmation annuelle du secleur par les instances régionales de
pilotage du secteur rural ou a défaut par laulorité et les tutelies ministéricllas
respectives |

* Gérer le financement des actions prioritaires definies dans |a programmation annuelle du
secteur rural conformément aux procédures convenues ‘

* Harmoniser les méthodes d'intervention et les proceédures de passation des marchés
touchant le secteur rurai ;

¢ Faciliter Iidentification des entreprises et des operateurs du secteur rural {tenue du
réperioire)

¢ Superviser la mise en ceuvre opérationnelle de Ia programmation annuglle du secteur
rural ;

* Produire le rapport de suivi-évaluation de la mise en ceuvre de la programmation
annueile du secteur ;

Le Comité Technique Régional se réunira de maniére trimestrielle et prévoira Ia mise en
place de sous comités spécialisés ou thematiques.

Article § : Le comité sera progressivement mis en place au niveau des départements of des
COMIMuUnes,

B
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Article 6 : Le Secrétariat permarent assurera la gestion quotidienne des décisions du CTR

Article 7: Le financement du fonctionnement du comité est assuré par le budgst national et
par les parenaires au developpement.

Article 8 : Le Président du Comité est chargé de Fapplication du présent arraté.

Article 9 Le présent arréte qui prend effei & compter de la date de sa sighature, sera
notifie et communiqué partout ou besoin sera

Ampliations - !
MISP/D/AR.... ... ... 1

MAE/CIJANE .. ... . 1 <
MPIATIDC, .. .. 1 4
HCASN. ... ... .1

MAG.. ... .1 ELH SAIDOY OUMARGUISSAKA

............................ 1 = .
CODERURAL. ............1 o

CRAZINDER. ... ... .1

MEMBRES COMITE... ... 12

CHRONO ... .. ... .. .1

L

5%
62




Annexe 6.4 : Accord conjoint ON ~ DCE

BEPUBIIOUT DU NGER NEON PURGEPEENNT

MINSTIRE DILEGATION PN REPURTTOL |
DIS FINANCTS DUNIGIR

OHDONNATEL R NATHONAL BU LD

ACCORD CONJOINT ON- DUL
Portant dispositions d*application du guide des Devis - Programmes (DP)
DBéeembre 2009 sur Fonds © urapcen de Développement (FED) au Niger

CHAPITRE ] CADRE JURIDIOWM
LE o Cadre juridique de réference (1.1 du goide)

[ ormembie des réples fisant Jes modaliics $exécution de ia gestion dos devis - procramn

sur tfinancement de Plnien Faropéenie somt déerites dans te document « gy, Ppratigae b
procédutes applicubles aus devisprogrammes  {hnmeds P e bonds Forepeen Qe
Beveleppement (FEDY o1 le Budget (éndral des Curomunauies Furopeenies (HUDGE |
tapprochc prajen) » de déeembre 2009, appelé ¢i- apres @ Uiiide Praigue

b present document, appelé ci-apeds « Accord Conjoint », ne modifie en aucun o e
dispositions du
fes modalnes deveention des devis programmes sur financement FED au Mirer. d'on

1 guide pratique, il adapte certanes dispositions du Gude Pratique ef e ains
dn
mdenire POrdomnatenr National {OMy du TED et le Chet de Ts Deteration de

SOMMUE i«
Punion viropeenne H‘r’i By oau MNiger Pans certiins cas 2o document niet Vaceent onr e

i

prects e gestion comteniis dans fe dnde pradigue,

1.2 Dévooutions

res derogations aux dispesitions di présens Accord Con Juint pervent éire aceondies, afin de
peninettie Vapplication intéprale des dispositions contenues dans fe Guide Pratigque. Toute
Aerogation doit indiguer précisément les dispositions Ju présent Aceord Contoing avsauells
el <o rapporte. Lile n'est effective qulapres avoir regy fes gecomds fonnels de TON o Je Ia
[ B1RIEN
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CHAPLIRE iI: CONTEXTE PARTICULIER DlS OPERATIONS

DECENTRALISEES T DES DEVES -~ PROGRAMMIES

2.1 Opédrations dégentralisées tndivecies (OD) 2.1 du guide 2009

I ev dispositiogs insertles dans P Accord Conjoint sTappliquent mix ODL sifes modalites
specitigues de dewr pestion nlont pas 616 défintes par i decument partiendior. valide
copjuiatement par PO et la DU

2.2 Fiendue d'une suppléance ponr les régisscurs ¢ comptabies

L suppléance ne Sexerce gu'en cas d absence du titulaire, pour P des moetils susvanis
mission, conge, maladie, déces, démission ou mutation, ¢t & condition que fe motif de cetie
ahsenee solt uwatifice par un document adminisiaiif, tel guune note de service d'intérim

stunée. decision de conae sionde, certifical médival,

| e suppléant se substitte entidrement an tindaire, reprenant Mntegralite do ses reapomsabilie
el oblivations, saal instructon derile contraire ou linvitadive, signée du fitskure of ansmse
elficicliement par co dernter a gon suppleunt avant san theence.

Foas de vacanve du poste (décés, démission ou mutation), Ta suppléance ne saoit exceder
une pénnde de TROLS (3) mois.

CHAPUIRE 1 APPROBATION ET MISE EN (FUVRE DES OPERATIONS
DUCENTRALISEES

33 LFETABRLISSEMENT DU DEVIS-PHOGRAMME (33 do  gudde) Tipes
d engagemoents (régie-spéeifigues) (3.3.4)

11 serat possibie de reeruter par antiopation le régisseur ot fe comptable sur des confrats dan
un DP penérique sur TCF pour une période de 2 mois anterienre an DT de démanage pour
que e DY de démarrage soit réellement de 6 mois,

Tous les devis-programmes de démarrage sont preparés sous contréle sevre de la CUL que
assure une fonmation de base du régisseur et du comptable et sollicite pour co fuire Le section
contrats - linanees de la DEHE

Lo préparation d'un devis-propramme de croisiéte ot faite par le Régissens ot le Comptable
qui e sommettent, 1 lapprobation du Comité de Pilotage le cas cohidant ot par b suite o la
CHE et a ta DULL Un olrcuit informe} par mail est effectud avant fa mise en cireulation powy
signature afin déviter de solliciter Inutilement la signature de FON et le Chef de Dilegation

64



—

1.2 Compte de ba regie (3,37 du guide)

Pour Lo mise on ceavre du devis programme, les gestionpares du projet o prosimiie al rent
asHat ere possible un gompte hancaire dénomme « comple bancaire projet » aupres e
banygue de la place. Ce comple sere eldonrd afa fin du devis progeanume du projet. saad st ma
fogiciel compable estd utilisation.

[es {Fais huneaires relatifs & Powverlure du compie sont retenus par la bangue & T recopiion
des fonds dans o comptabilité du projet. s soat elipibles, e sont pris en charge comme
ddpense repuliore des ors quivm Jistilicatit est fourni.

Decouvert banesire

fo decotvert baneaire, qui est une Lacllite de trésarerie accordes pur une banaie 5 son clent

ealinterdil
3.3 Caisse (3.3.8)

Seules les depenses suivantes peuvent &pe paydes par Lo cassse
: Tes menes dépenses e dépassant pas 50000 FCRAC petites depense
Jrentretion el de réparation, petites fournitres
Fod ovmmees de frans de mission et les frads de mission cux-memes
Posties antres dépenses powr fesguelles e paiement par chogue ou par viremaem
plesl s possible, ces paiements feront Tobiet June note de dossier explicative, «
Fesemple de semingire orpanise

CHAPITRE IV EXECUTION DES DEVIS - PROGRAMMES

I/ De Pexécution financiere du devis programme

4.1 Prise en charge des dépenses effectudes avant le ddmarrage Fun devis
programme (411

cune dépense ne pent &re prise en charge avant Ja date démarrage d un devia progeamn
a T esveption dues [rais bancaires relalils 3 Pouvertore du vompte,

4.2 Avanee de démarvage (4,1.1)

Une avance de deémarrage o3t accordée an projet, son montant est explicitement prévu dans le
tesde dudevis programme, suivant le prineipe ci-dessous

. DI de démarrugze @ S0%6 thors Imprévis)
- D de croistore de 12 mols 25 2a ( hors tmprévus »

- Y e crodsibre de plus de 12 mnds 128%6 12 durde Jde DTy thers fnpeloog

Py wersement de Ja dotaton initale ost subordonnd & une demande cerite pav e regessen
portunt le numcrs da compde bancaire el Ie montant de Pavanee sollicitée. Cette demande et

Law
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i

rattase & UON enoméme temps que favesston défintive de Ja proposstion de D devant éne
APy e

1.4 PASSATION, OUTROL LT EXECUTION DES MARCHFS LT SUBVENTIONS
Mot de passation des auuehiés Houmitures, services et ravaux 2.3)

s cetla de passation de macehe deéfinis par le gaide sont modifies comme strt{en eotoa s

Frosedie i fravauy | Feurniture o E“ o Segvice
Adhd zaes IR l -0y ‘ =10 AR
Fhe ol 1015 (i [e3]. =t b5t
| !
Froes elires sovo e G- i
DUL iy soguis SO1-100 000 SU01-30 000 sUt =T o
TR |

A puvest fecal iwomads

L 100,601+ Hi.uo ‘ 300414158 nud 1 150 00 ] o 2 atio
O e

UMNGAGENER S SPECTETOULS

i
it -Jgaen ‘ SRIRE 2001

- ; _

subventions

Lowtes oo subventions indenentes vu Sgules & HLU0U € peavent ehie seiteyees s
appel & proposifion.

De 10007 a4 1000006 les subventions doivent ¢lie octrovees en seeournnt & un appel o
PropesIions

Jod destion de b TV A et de Pexonceration des dreits de dumines
Pos depenses onrewie elivctudes sur fe teritoite maional sond sonmises i eeine el
ngetivt il matienre des drolls e waxes (depenses paydes TTO) Pour les unpoitations, fes
fenmndvies dexonerition deivent 8fre eflectudes
A5, Justificadi! des frais de misyion :
A5 A Musston drune durde musimale Je viogt gustie heures

osmut des deplacenients diuse journde par exemple pour reeeplionner Jdes ouviages ou
vistter v chantien Les pices fustificanves & fourmr compreanent ordre de mission dument
sempdd Cdument signe ot vise au départ ot a Uareivé) auquel est jomnt e rapport de mission

FACEY Mission dPune durée supcueme 4 vinpl gquate hewes

Do piedes nshifioatives dotvent compendie

B

00 Tande Congnand
Lolr Ouhie ey Den page e

et
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[ ordre de mission Ben renseignd (visd J toutes les Tocalitdés visides)
Tes regus d7hie] {51 exigibles)

- e copie du chegue Fevance 81 Pavance n'a nas ¢l pavde par caisse

- etat de Jéfratement émarge du bendliciaine

FA43 Tustifiestions des séminares ©
fLes picees jusiiticatives dofvent comprendre
Lo diste des participants emarade
LLes factures acyniftées pour les prestataires de serviee
- Ui rapport suceinet du dérondement de telior oa da séminan

4.0 Geestion du Personnel

Lot Sakaires de péférence, indemmnités de déplacemients, primes diverses el avances sui
sadaires

[ es griffes de salaires ainsi que les primes lides & 1o rémundération et fes indenmites de
deplacements sont preseafées en amexes ay présent accond.

[es prestations fournies par des fonctionnaires de Padministration extérienrs an projet ne
petvent 2tre considérées comme une dépense de fonctionnement ¢t ne peuvent Sre excouiers
e duns le cadre Pun marché de services (& honoraires nuls) passé entre be régisseur 2t I
departement de I"adminisization concernée. Toute{nis le palement des indemniics de mission
ot tes frais de vovage (véhicules, carbueant, cle.) peuvent Gtre pris en charge par fe devie
Pl e

Aucune avance suy salaire one durde supinewre & 1 omols el ‘ou superieure au sidaire
mensiel nest autorisée, pucun prétan personnel n'est antorisé,

46,2 Conpes payds
Les congds constituent un droit pour le salarié, s correspondent a 2.5 jonrs par mois. s
dodvent efre budpétés dans chague devis progrmme et pris au serme une perode de onre
¢115 mams e présence effective, Ta jouissance du drodf 4 congé est oblignioire saut raison
monvee par le régissenr. Fnoauceun eas, le report ne doit dépasser b durée dn devis
PrOQUImme en ¢ours

pan e

Conlormement & Ja pisiition locale, en cas de ndeessité de service, détinmwe

cootdonatenr du projet, empéchant la prise de conges ceus~cl pourront €1re payes

4.6.3 Indemuites de fin de contrat

Des indermmtes de G de contrat dotvent dre versdes conformément aus dispositions prévies
par la lepislation nigdrienne en viguear. §.e projet étant un démembrement de P'hian sa fin ne
doit pas dtre considérée comme un liceneiement économigue pour les agents en fin de contral

A
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doted Assurance Maladie

Conbormensent aux dispesitions du code de trnail et de la comvention collecrs
interprofessionneile garontie, Pemploveur est tonu dimssurer une protection sociale o res
eroves, CUette prolection est sencralenment falte o trrvers Te mise G dsposition den salonie
dos posaibilites de se fave sotgner en ens de meludie, ovon dhacendent Joe travail, Cog
profection consisteris soit & L wise en place dinftastnictimes sangaes oo d o sousonption
Grone assuranee maladie. Duns Pimpossibilite de cette souscription teflecutl ndénenr au e
Jdennande par les assureurs), en dehors de toute autre solution sceeptable, un forfeit mensuzl g
convenir par les Services de POR et la DU sera aceorde quy personnets du projet

Les congas Jdsssaranee maladie au Niger efant etablis annuellement, e monzund de o
cotration annee depassant [a durée du devis-programme est considere éligible

3 Fransmission des mémoires (4.1.2)

Lt pestionnatres des projets on programmes  dofvent fhire parvemsr i serviee e
FoOrdommatenr National lo memoire des dépenses dismois N an phus tad e 15 dumon

pur les modens appropiés, Dans tous les cas, le memeire du mois N ae pent éire traite gee
stomernoire Ju mots Mo G aitd An deld deoce délal, une explication e Stre Toumie
Corequon eonstate gae ke retand et Bupoitard Cr de 2 pwis sare eaciion, e visie s
serran devieit Sire dilipenwe. o fonction de ta eraviié des constats, PO nnatonr MNistionad
du FUDY neut faire swependre tes sienatires du répisseur et comptable winsd gue de e
SEPPREants,

Los dovisents suvants dorvent Nemer dans chiaoun des mémolires
« Pine lisie des contrais et subvention en cours,aves Teur dat Javncement tdaie e
début, delal Jexdéention, montants ot dutes des paiements ddin execinds,
estinution dues montants restamty i paser
- Une Jiste ddes garanties bancaires ides aus marchés en cours G exeention @
- Ene Hste dMinventaire des biens achetes sur fes fonds du peelet, tonoe @ four,
Dociments dearactere compiadle
Les projets seat wenus de metire en place une gestion des stocks de toumituees de tome vature
thairent - informatigue - méces détachees de vélieules, eicy et an suivi de consommation do

curbirant au nivent de chagque vehicude tun evempinive du tablean est joint

Ui registre peut élre ten pour permetire un s régdier dos consommations elépheniaques

f Dékii de correction des picees (4.1.2)
[rans fecas an Te bureast de conirdle releve des errenrs sule an fraviement J on menimn

&g paartie corecte du memoire est vahdée ef tromsimise a projet on versos clecironiguy

par te brresu de contrdie, en vue de produire, dans on délat de dixe 101 jours, fes ety
Gnancters correspondants. Loy pidees teceptées sont envoyses of nise e mstanee o la

Cellide psqua la disponibilite desdits Slals Tinancices,

k>
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¢ Pour fa partie non aceepice du mdnire, e burean de contedle ranamet ces peoces o
CTUL pour venyot an projet en vae de les cornger. ©es preces de dépenses concern
cront micgrees, apres carection, dans Ies prochains mémoires

Porsqu’on constate gue o oretard dons les corrections est significatil 4 de 3 minis sens
Teponse s, une visite sur fe terrain <Mintpose,

Ui réappros istonnement sera (s sur b base Ju mémotre valide

VoOUTILESATION . DES  «IMPREVES S BT MOBIFICATION DU DBEVIS
PROGRAMME (35.1)

S0 U tilieation des « IMPREVUS »

Lo rubrigue o Imprevas » & un devis programme est Hinige & 1% du moniant fetad Jo Lo
réuie du budeet du DPL Au cours de Ta mise en ceuvre dim devis programme, o régisseny peut
femander Iz mobilisation de cetle réserve ponr imprévas, Cette mobilisation et conditionne
s elémients suivants
- Lureallocition des montings entre sodiriques principales n'est pas pessible
< Une requéte cortte du répisseur adressée o UVON o Lo DUE capliguant et petitios e
recolrs & velle réserve
- Une estimuation Duwneicre des besoing ot une mise @ jour du hedget du desi
prormme
Lo aceond préadable eorit de 'ON et 1o 12U

5.2 Reéalloeation du budget

5.2.1 Réallocation du Budget taménagement interne) (3.5.2)

Pos péallocaions budgéinires entre rubriques Qun dovis programme obdissent auy dgles

stvanies o

5201 Aménangement entre {es vabriques principales

i Aodifiestiondsy entre rubrigoes principales dont e montant naflecte pas
maividnetetnent aussl bien 1o fese qu orecolt que loddesy Honeln
panctionnée(s) de pins de 20%0 cor toute la durée Ju devis programme

Le répisseur prépare une nole de dossier qu'il joint o mémeire conceme i
informe par corit I'Ordommatenr Mational.

b Modificationtsy  entre rabriques  principales  dont ke omontant wdles
mdividnellement les lipnes de 20 a 30% sur toute b duree du DE

Avant une telle moditication entre les principades rubrigues budoetnimes un
devis programme, e regisseur doit obtenir un aveond condt do PO Pour e
fuire, une reyuéte dotr ére fransimise & VON sullsamment 6t afin de prendie
en compte lea temps de réponse de celui-el. Ceile modification doit ¢re
dument motivée. Lo CUT et fa DUE décideront st un avenant doit etre etabli




Tonte modification fatie en debors de ces dispositions rendra les dépenves
mecligibles.

¢ Maedilwation{s) entre rubriques principales dont e montant alfecte les hgnes
individuelicment de plus de 5025 sur toute a ducée d devis programme

L avenant sera an préalable éabli,

[ e regisseur est aulorisé & opdrer des moditivations entre soterubrigues d e
méme rubrique principale, 1 est alors ten J éablir e note de dossicr cui en
expligue les misons, Uelte note de dossier doit &re Joimte au memoie (o

depenses dumats concerné, Laecond de PON nest pas requis dans ce cas

-

Laeeptions

Les maoditications qui wuchent les postes suivants néeussitent oblipatotrenent Paccond do
PON wvee formation & fa DUE, < le nientant de chague variation dépasse 13%, du montane
initiad de chague rubrigue concernée @

- Larbyrant ;

- Frais de misston |

- eléphone
- butretien vehicufe :
- Peraormet ;

N Pour des variations endessous does gquinze £15)%0, des explications doivent ctre

forrnies

S8 AN des Devis Programimes :

Adin de permettre une cldture rapide des engagements sur DP, il est souhaitable que
fes audits de eldture se fussent avant {a fin Jdu DP en présence des gestionnuires <du

projet on programme {covrdanateur et comptalile)
CHAPTIRE VL - DE LA CLOTURE IPUN DEVIS PROGRAMME (41.5)
Lademande de cldture, incluant je décompte final des dépenses de la partic régie duv budee

du devis programme doit étre soumise a Papprobation de PON et du Chef de Delégation a
pius tand 3 mois apres b o de o période converte par ee devis progeime

i
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CHAPITRE VI : DISPOSITIONS FINALES

Lo present Aecord Comadnt abroge ef remplace les dispositions contenties dans le document
e seprembre 2007 portant disposinons dapplication do goide des Devis Progrsnmes,

Mise en application

1 "application eftective du présent Accord Conjoint est la date de signature des deus parties
(ON et DUEY Tous les devis programmes  du 8™ 0% o 10°™ FFD dont la sipnature
interviendra aprés Papplication effective du présent Accord Conjoint soal congcernds par fo
dispositions duo present accord ainst que fes devis-programaies en cours dont la date de fin esr
postericure de plus de 6 mois & L date de signalure du présent accord..

Futt o Nimmey.
Pour Pour
1. Ordonnatenr National yd Le Chef de fa Déldgation

du FiED & f—f de PUnion Burgpiéenne au Niger

Date: |3 401 2
p 07

\
\

8 JuIN 201

L -
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Indemnités de déplacement an Niger

INDEMNITE FORFATTAIRE

JOURNALIERE

! INBEMNITE SURJGURN AT IRYT
i SUSTIHIC AT

halire-

e

[1§H]

i

!
| Suns nmitde | Avec nuitee | Avec nuiee | Per diem Hébergement sim pustificasd
doréz thors des | {dans jes l
déplacement | eégions de | regiong dao | Regiomde | Region
8t Nimey- ! Miumey- Miamey A pader
Agadez el | Agades et WMuradh
Maradi} | Maradi, 1 fahou
| Tahown, et | et Zinder |
| o | Zinder ) |
| Cadrey sapericurs *
Regiasenurs FUTY
Dhrectenes adpueisratifs e |
firaneiers, cestimmrg.
ainptables FED, Srel T 30 Dan 33000 IRREE 4500 =
Popter pe, esperts of .
Feoponsables de | !
| comipesantes | I |
Cadres movens ef agents ! :
drexdention |
Responsables Je volets, ‘
ammatents de terrign, i 000 ! 25000 30 000 10060 KRR 25 o 20
viduareateurs. comptables, i
LLalssted | . N
i 1 A0 20 1060 23 040 1 6000 RERC L IR HE R b
NB

T caterorie

8 heures correspond & ws déplacement d"une Journde en deliors

de fa locatite du proger

- L moebilisation des indemnités > 8 heuares we Tall sur la base d'un ordre de mizsion (ndiguant fes
heures de départ et darrivée) visd an départ ef i Uarrivée par le régiaseur Pour lus aatees déplacenont
les ordres de nussion delvent porter le visa du projet visite on Jde nitorite sdmmnisiative de la lozalié

Visitee




96

[

H¥YuL ¢ 09
000'GST | (GOD'RZL UNOSZT
GO0 OCT QOGDLT HLOOLT
OO asE | O00OTE OLOOTE

| - — T
J000sy QeDCht Lo ooy

|
uCochs  Qonere | Doosty
QOUose T OCOSLs  O0rsss

oooote 't

OO0 OSTT | 000G “ a0 548
|

SAIMTIECURWE SUIpIrn

SIBLNEYY

et D 2RSS

122317 2P SABINIINC

1SEIED 3G Pydns

151 UBSINA LR el B0 LINBIRWIUY

SOLET VIRE U T A O5HE

W LEE Yy
SUE T«

LTI _c:r:mS_mszE_EE,E:n Xi

su2 Py

00ant QOOI T (3 56 <6 (AT (8.6 00 88
{00001 0G0 CrT Q00 07T aoepzT ! Coo oot Qo0anT | orogL
ko i i 1
00'6ee | 000 ngzT | OGGOvT _ 0OOTOPZ | OOD00T  QCOCOT | CO0CST
COG 0% CO0 0%t LCO'CUE 000" G0 Goaoss Guoast i Tl
1 Go0Uss GUGeg COO 0us guo'cds [alalsxules 00 051 q O00 806
_ Q00018 [alLRS N COLYaPs LOSEs 00 989
o M
aONHEDT WSLE T 0C0SLE | O0USLE "

T.MK;EWU%E

sue 012 Sum 0

©315)0/ PR SeinesundsRy |
SN RO SEHEY
msdiaan

ap sepigmsuodsat 1o suadyy sunaue g
SEIY 318 (] 1] S mdiio sanrugonsss

SR UHM AT I STV D

a3slaud ap s34y 'SinaRang)
G sanssseday
ST s SANEY )

A e 6 JO S np uanenpdde posuogeodsigr o (O w43 30100000 JESWIRNOP) AAELIBLES NI

74

&




(]
-

VL) A p0sTLr PR
W np uopeiunsasd ane caswind wo asuejens wmus anbeys med .x,m.“m”ouw ep aud Uy e

UDIPOLIA 2T D) 1O [ILRSIWLY U]

[

SIURTUD + © UATAULQLE Mr. 2O R0 GO 3) A CTT O STHRRHE P g LUuon np onaung e S[UHIdn UC.ELL U e

D UOHNDRXD P S}oUNOSIA XIT JHMUIAISTIIKD S20N0YR S[RI0S

aIaomes £ orawisd ¢ued © st seampuponipidnos sowuiad sap ¥ nesi| sad JusuTop au i g SIB[ES CULLHOD WINPUSWIR S A[[1F B] o $auIBpRs S0
SN[OUL QJUUE |, _+7 F]
» absal 2uriawis[dued 3513193 3p apuun Jed 2HR{ES np 001 12 12100d 2] IS BURUCD 22U259Id 9P SUT ¢ SRIUE 0,7 AP LONTIUAWHIE 3UN € Aanas m

HONUSAULD E] B JUAEAWLINTUO S "paadssnnd m w sipmusaEar msnusors poooisd v stunoy plozd np sanen aw saspaad sed mos 2u sanees 227

asinbaz moamumgﬂmv ©[ 12 Juoape | op souTuadu ;

1ea w3 alold np afjel v] ap mdwos weum uo nsod anbeys ep juoad 2f Bpupuraiep nod auey vias wone s sun oo uo sistold wne wEah

wnUINenl 2] 12 WAWIHIUT 9] 20303 nu2lal
WaEY | ap aunuadyg | ap UOTISUCE UR ddl[es 2] 0npow op 1anounad sapayaumor saf weptada ) astg ap swodip np uonsiehae seide apeqoB
Aauenadya 1 op andunsip as mb ‘aysod o mod scusngad asuauipdia (s ardwion ga asud asusuadyo | anb ejou v aiod snod sibeg uwmm?&w np
sinbax ajusundad aauatadys P s2ouuE P Asrucu nej sauusiour 7 awed o dned saxu saag) :

uapqe [ep aued v osandioon 1539 {8
av arpuodaz op mb crposd wos 3103 onb (Ao WIRMETGHT UN 30 WOWINCTU U S0U0 SIS T2UUHOp SIT9TY un dnod aomioar

1238 ¢ nsaa | ap asuwuodu

n% 13 (suana nuxax HUNTERY

o

d T D]IB B OP MHQMIRETION GO0 U2 UONre MUC PLI N ] 2P sadladdy vat Iha (‘uﬁ a asod np @.Cﬁfﬁ 2D e

¢ apdann !

£ oo

PHMUEIZO VLA Uos SUBP W0 Us 20PUAId ¥ UOeNS B v anp 23010 ds aun daar suotsodsip s

stpaane o iy g tawod af aod sthor susnend popanndsa poeadtam poaigIuog 12 UoneWHe; op tro sigap sjgoad $8p uonaunt ua
: e i i : c Jsy o Ay SRR SR H
AP A0S DI[LIT A0 SUTD SNUSTHON S338RY 827

Hoanec £ sotsod 53 snopaned afeiiow wos ap watiow e afead un anod SR T anmes




9L

=
akawr | _ S6/11/2 (J9AON) ss | |
L10E6896 | -BIBRA uelpiqy saseng) | np vVS/(dvVA/ LV/IW/LTT 1opuiz | -1oarg( saf anod spyunpoddo) sapjeanoN | 4|
CLT9TOCTY6 | - ewinduey | B 100T/80/+0 | |
TT81 6T 96 | Ja1eng) aqwepy suusmuy | np d1A/fdVOA LV IIN/S6T KowielN | -NONNY TINT) ang xndiy un nod sanbnpy | 9
] , - ewmseey [ 00 ~ sapeuwioN
0S5 S8 68 96 | JRILENQ) AJWRIRA SUUNUY 0¢] AawueiN - LASIS QouRmnysuel) ua 2ues 12 vdis g
o ‘ juensiuiupe o T (Aadv) B
€8 66 6F 96 | J121LENC) 2AJWRIRN JUUIUY | ] ] 6so | depui7 aiqeng] wawaddopaaag un nod uolRy ¥
[ 1j°00UBA D NWEAR) Ny . ,
TS 88 68 96 | dawelRy BAISURY JB1ENC) | 600T/T0/81 0P d1A/ VA A/ TIN/6G | akaweley B NWVAVLOM | €
vT b Co 6 ~ dyooyesnemesifape o o ﬁ (VMVDI -AQV)
1 90 68 96 afuppely LR Uoqes +6/T0/LE 0P [dVA/TA/1+0 | akuiiely | s10a8e]jIA Juawaddoleaaq of anod uoneossy | T |
 £9160T 16  80/£0/01 PP /AV/ONOA/DS/DA T ,
90 8. 12 96 adaweiey LB UOgRS 7 JLVIN/E600 25s1d209y] aAawieieN FIUBS INOU JIOANOWIOL] 19 Ja83j0nd | |
anbruoyd Jdapurz ap -
-2[91)9vIU0) | HOITII B[ SUBD ISSAIPY LVd oN JUIWRIBY N [B120S8 333G _ SOISIS 19 UOHBUNKOUY(] oN

(1107 21quaa0u) JAFNVLVIN A INFNALEIVAAA AT SNVA INVNIAYFINI ONO SAA FHIOLALdTI

B _ 600 dg Bu | T T ) ]
9L 98 68 96 | -HA HED Uoqeg Janien) LOOTSIBW TP [C | EAIN VAVITYA Ju220) | ¢
B | 1} 00UBAD IYdIM[BISTIUTUO 00Z/01/2 0P d o T B ‘ |
TL 188896 | BLUW Bep uoqeg | | 1A/ YOA/ANN/L6E | BLLIA - (VN) lyoemy-103IN | ¢
- (INO 29nbsoy - 800T/01/6T 1P d71 ]
01 £6 6T 96 | 20' ] "BUIA £ d A/LdVOA/dS/TIN/6LED BLLITA] B (Tvl) swnQ,jv oyewne] | ¢
“ wenuoges Jotenb |1 [10z/€0/L np d I/ (dddv)9jqeang |
112G 1806 BRLIA :O_uﬁmom‘o._n_mw_ <OD\M—<\QW_§\DW i0 .no_ucmN HCOEOQQO_O.)QQ 5_u CO%-OEO.-& el anod :O_au< e
1j ooyBARTIRU
ST 6L 6706 | -EWweyEmMOpqeERWwETIuLIEY 60/£0/01 'p d'1d
S GE O£ 96 RLLIA 77 d€ /1dVDA/CA/dS/TIN/SOT eLLI A VSSAN NIDNVH | |
anbiuoyd JIpuIz ap
-3]93 19RO | U013 v SERP ISSAIPVY L¥d oN JdWITY N [BI20S 33N SIS 19 UOBUTOUY(] oN

(110T 21quasou) VIIAIN 90 INFNALIVIAA 41 SNVA INVYNIAFILNI ONO SAd FHIOLIAITY

UOISJ B[ SURD JUBUIAIIUI DN () SIP ISIT : §°9 IX3UUY




LL

=
LSS ¥P b6 | 1 00UEA/BSSNOWRI IR | - "0 ]
€L 6L 8 96 | amon Leqe] Janend) [ {0/Dd/Z0T assidanay 2Ino0n W ajqeingg wawaddojaaa un aned ajquiasuyg snoj| i
€1 €501 96 | Jooyeines-reyppd ! VA IVH/aQd ||
TE88 €L L6 | aInon Leqpe] Jaiens) dIAdVDA/AdSING9E0 | pnon | 3jqeang wawaddopaaag un unod saandadsied | 9|
- _ £00T/10/S0 | BULINOH |V | J
€T 1T 96 96 | 2anon) Leydeisnopy Janendy np 1A/ dVOG/A/IN/Z0 | 3non _8qd aseq | v wawaddojaagq np uopowold | ¢ |
LSS ols 1T wod'jrews pasudoesuo dT | ]
| ST 9 8t 96 ~ moDgldd - A/MdYDAV/ASIWALLOD | 3noD (nOMNOISTY dDV) 9121Aned ef 21u0d 1Ry | ¢ L_
( _ 1jrooyed paode d71 | _ “
| 909€9¥ 9% | 2IN0Q 3p AUUANY A’ fdYDANV/ASIN/QIS0 | Jopuiz (AOdV) sajqelaujn A suonendog saf snod 5y | ¢ _
€811 0T 06 _ 1
S0 6t 01 96 010Z/60/ZT P d'T (3an00))
0F £1 9% 96 SSOYE|Y nozelren Q/rdV DAY /ASIN/TTI0 nozesen TVDVHDY | ¢
05k 91 L6 1rooyeA@uasiupad 010Z/v0/T1 NP d'1 (ad) a1qeang Juaw
9t 8% 66 96 2IN00) WRJRN ULIED) 1211IEN0) A/TdVDUAEY/ASTIN/LRLO AaweiN -addojaAa(g un Inod [EuawauunAUL 2AadsIaf I
anbruoyd Jap
-)[93 PBIUCD | -WIZ 3P HOISII B SUBD ISSIIPY LVd oN WMWY N {e1d0s 33218 SIIBIS 10 UONBUIWIOUIE | N

(1102 2quaaou) TYNOD AA INIWHLAVIAA AT SNVA INVNIAYZLINI ONO SHd AAIOLYHdTY

_ WO 00YRAMIgIPESUO _ C00T/L/S np ” (4DAv) aseg e| |
11 1S LL t6 _ rieyes ._u:._msd moue | _v d 1A/ 1dVA/Q/ TN/ L ST noue] | e amneunwiwo)) ef ap wRwaddojaaa 2] Jnod 315y | 9
L0l Y8 b6 | A1"00URA B)0popnowWELl sooT/0l/6l PP d | - |
P8ESL§96 |  eieyegsomuenbjnoue) | 1A/ 1dVOU/A/ TN/ TOE - feweiN | ~ YVAYWYNALTYMVAVL | §
_‘ ﬁ ) (goav)osege | ]
moue] 1¢:44d TO0T/LO/80 P 1ST INOUR] | B INRUNWKIO.) B] 3D wawaddojaaaqg 9] Jnod 18y ¥
B - 1J°00UBA D) | QUBWIGRE] T T see/1LS1I P [ ]
91 €L 10 96 {inoue ) ipagiag VS/AdVA/LY/TIN/6EE | (anoue ) paqiag (AFHTV-3dV) 207 uatg o[ nod uoperdossy = ¢ |
{49CON) _
noue ] Len uogeg 12aiHend) VS, TdV A/ LV/IN/LTS lapuiz Sas110AR (] $2] Inod spuunuodd() safjaanonN T
ISTLOT Fo
T0 1997 €6 - ooyed paurioul essiys 8661,11/9C
0€ 090 L6 eieleg sapuenb noue ] £9 44 np (dVA/LV/IN/LSE Inoue], n3[q puoy 310 un suep NN LYAINN | |
anbruoyd FETH
-312) 19BIUO)) | -UIZ 3p UOIZI B[ SUEP ISSAPY LVd oN JUWBY oN 181208 33315 $I|BIS 13 UONBUIWOUI(] | N

(110T a1quasou) LNONV.L d INAWA LIV 37T SNVA INVNIAGZLINI DNO SAT THIOLYHdTY




8L

2
e
CCEILES96 | - uBqUIR] Jo1ERG) | o o 00T /Tl lenp g | spuz [ jeany mewaddojanaq o mod 3auey)) [2ANON, ONO | 9
B _ i (MO V) s3]
76 LE 85 96 LOOT /2O /91 DP TRI0 £661/6/80 NP SL10 | ASWeIN | -eamy suonesiueGi(y sap uonowousd e anod uooy oNO | ¢
_ 680FLT96 |  43pUIZ | SUNUUIOD 30T B | S00T/0F/LT P 6010 | AswerN | o AHVVS ONO | ¥ |
1L 1L'0TL6 ] i apuiz AI'TVAI NIJO) J95IN 0 SJUBJUT 12 SOWUWI] ONO | £ |
- 1 - _ ] 800C /80/F1 NP 060 | 1opwiz - (noynoya . eAIGIe L) 1903y p 31U m|ﬁ_
1820 L8 96 ,, ‘ (NTIVONOD) “
6T €0 16 0T $661 /L0 P 1t10 | fweiy | S3UJUIWR4 UONIRIDOSSY 19 DN() S9p UONBUIPIOO) | | |
anbiuoyd Japulz ap T ) | jedos |
-2191 19B1U0)D) uoIBI B] SUBP AsSAApY LVd oN | JRWIBY N 23215 S3181S 12 UonBUIWouY( oN ﬁ

(110T 2Iqueact) YHANIZ 0 ATTA VT 30 XNYNAWNOD SINIFWISSIANOTIV ST SNVA INVNIAATLNI ONO SHd AIIOLYHdHA

4y ooyes v elependapeue 100Z/10/92 VIVAVM-dAVNY Jiedidied uaw |
8€ 9t 8 96 BLRSEIN C1 dF | AY/ONOA/+00T/6810 op 1A/ Y IA/IN/6T elesey | -addojaazq un unod inddy p suuapisSin aoualy | g
T T 1} 00yBA DRLL ] o - I
650615 1T | -eSewaueiunwiuo _ _ (aueSunpy DASY) _
elLIRSRN BpRA, UNOPNO]. VS/AdYA/ LV IWN/6E J3pul7 SUBINBUNWILIGT) UCHEBINPH, [ 3P In2302g ne [nddy + |
88 96 0F 16 1}°00URA D BLIESRWIpaUE T ] [ (@aNV) wauwnddoppasg |
8F €166 96 BLESE LIED UOqeg ¥6/01/1T P IN/[dV/$ST | AowelN | af unod sinayeonpd sop sUUBLRSIN UOLRIOSSY | ¢
[ ]
65 0L 61 96 BLIESRIA LIBYTY JO[LENd) Aawein (NYD) 3UURLIBTIN a8noy-x101) | ¢
T ooyl poeprosieywpey | R
L6 €0 £0 86 BLIESRIN LB Jauiend) | avONOW/ T10T/SS100 | d 1A/ TdVOA/ASIN/TLLOO BLIETR[N | LIEPIOS/IBY UIpRH | |
anbiuoyd Japurz
191 PEIU0]) | ap uoIB) B] suep Issaupy LVd oN | nRWIBY N | 1enos 2315 SIBIS 19 UONBUIWOUI] | N |

(1102 s1quaaou) VIYVOVIN 40 INAWNALYVAAd 31 SNVA INVNIAATINI DNO S3d ddI0LYAdTd

909£9196 N LOOT S0/6T ) ]
 6EETL696 | B - np Q1A/1d VO AIW TS| lapuiz ~ {dOFV) sweaaned gl anuo) dquiasug uBy | 7|
(‘14a02Vv)
_ ] 2000 <t 4y - €00T/EOFI NP €8O | pnony _muﬂM_:u:_OQQE?mQ un nod [1asuo)y mddy 1 _
166008 16 | |
9t 8% 66 96 2INOD) WERA LD Ja1aend 16/21/€0 P [dV TIN/6ST {aweiN (9ILEPIOS-PNUISIRL{) BUDILIL | UOLRIDOSSY | (]
1" 00URADIRT 9007 /80/0T P
29 LF 0S 96 | -lupad aInony LieweSiey JanJend) d1Q IAdVOV A IN/LLT Japurz TODVVHS 2epyios | 6 |
0L¥S8T 96 | 100U DiL0C-1851U-Usl-Fuo L00T.9 LT hp
89 L1 ¥T 16 | N0 dUURUY d1A rdYDA/A/dS 1IN £81 AauwreiN (NAr) 198IN e 2150007 assaunar 203 | g |




6L

pld
01 191596 | -V dUIIqij 398) 96 dg o | d1G/dVOA/AdS TINOSE | dapuiy | eany Juswaddojaraq ne mddy [ anod vogedossy | ¢ |
98T TE L6 | Jopury BieY-BIRY Ja1IEN() d1Q rdYDA/A/dS LN €800 | 4opulz | ~ IOTINnpxnedwnfsay | pC |
T o LLOT/E0/11 np o . #
m o d 1A/ TV DAY/ ASIN 0810 (AN V) fedny SpUojy; Np UoNoWoIJ 0Ny | €T
98 T0 09 06 o _ o S00T/6/TT (VIVA VNANWNHAIO) 23IN TP | ]
98 20 05 96 | Iapuiz auualy | np d7A 1dVOA A IA/6EE | ] sadedipuey SJuBjuT sap adeureled 3| anod vonesiueSi) | oz
. 8199796 | o 1102.90/LT np | o |
| 1.69869 A1 TdVOAAV/ASTA/TEY | e |  (AJV) S3|qRIBU[RA SIP INAAR] UD uoldY | [T |
06 £L 80 16 110TT0/8 vp _ “
DL SFOI 96 1rooyed@ig [ ggoednes - | dIA VDA V/ASINOLO0 | JapurzZ (DVdNVS) [2Im) aulowined np apiesaanes | (f
| LIOT/E/ L1 np ,
L6 LO ST 96 | - d'1A/ (dYDUAY/ASIN/G6LID | 3opuiZ (VMITNVYN-YINQ) jeany 2puojy np 1uawaddojaraqy | ¢l
_ 110T/#0/2T | . .
09 00 +9 L6 WOY'[[BWS D) YNoIgBLUL NP NND/AV/SL190 2ss1daday | AswielN | QHIINAT) eIy spuoy np Juawiaddo[aaa( 13 uoneniup | g L
, - 010T/6/0C np 1 - (suonay-pyes) ,
§EELIT96 d1A/dVOAAY/ASIA/ST90 | BInD N | waudddoaaa( o) nod [RuoneN 1eHeIuojoA ap 23S | /] |
00 95 LT 96 - luang aanienb - 1 S00T/11/91 o o B . VMVZ
L1 +0 66 96 | 1PUIZ $91TI:dED/S - | PP ATATdYDW/AAW/EE | ASWRIN | -YDVL DAV adeneunwwo) Jiawaddojaap ne inddy | g
, _ h ERN| .
R _ | NS/AN |
60 TS S1 96 UL, FRUNUAS -NYS ,_
$61 01§ 0T JPUIZ LTidE | AVONOU/900T/8TI0 | YS/IAVA/LLYANESTO | -NV1 SATTANLLNAS NOLLVANOA | §I |
LFOOYRA D [/ 2071800 L00Z/90/02 | W
| I3pulZ BIEMN J21IEN() np 47U VOQ/A/dSINSLL | Jdpuz | {AOZV)s3|qeipuinA sauoy saanod 13y | | |
[ TooleXpRIpR[IOqTUO | - B o |
: Iaputz ajjauuonipes 010T/01/+0 Op BIpRINOg, JAd Y ”
91+ TIS 0T aNN| 3p Uy duisouy d1Q/dYDUNY/ASIW/Z990 | 1opuiz augneunwwio) juawaddojaas ne mddy | ¢ _
- . R 010T/20 Tl np “
TUSTHP96 | JApuly | eIeNeiey] op png A rdVOA/A/dS TN/E80 | 1spuiz ~ A9SIN np xneewnf 3| ONO | Tt
_ 0002 W
- - /01/0€ 0P [dVOU/LY TN/1ZE | IpRIR]y o ATIVS ODNO | | h
FOOT /L0/0€ ,
06'10°L8'96 WpUIZ bLT G | P dTA A VDAATIN/0S | 1oputy VDIl /dAV [roised wawiaddoaagg ne mddy /oNO | 0]
£968°SL 6 71D 600T ]
| 600L6896 - - L TLOInp o ssidpoay | dapuiz | _ YWWIH¥ESIOVONO | 6 |
0F08'S9H6 | ]
QLLLLL'LG Al dunuwio)) LO61L0/T0 {3a¥v) s1501093,|
R BpENIRY 12111810 o P VS/TdVA/LV/IN9LO i,.».B:m_Z R EuEuQmomm%v I "uonEY[IqeyRI | inod uonay /oNO 8 |
9L ¥L L8 96 ~ 60;Z010/50 - 9ssidaagy | Jsputz NOILLOALO¥dU4d DNO | £

12PUIZ 0$$ . d4a

YIAVAVA IAJN) |




08

90 6< 86 96

| (ouany png ey uos |

(YNIAAV SdI101) siuegadmg

8F C9 LY 96 | AU | ) Tung 21d | AVDNOQ/LO0C 9L10 | ~ £00oT/ol €T np g9t | KawerN SHNPOd Sap UOHBULUOSUOT) B] 12 dYRIL 3] 30U0d 91N | ¢ |
865.6696 | B - B 000T/ L1)ETOP OpE | peley | - - MVLIVL | 1t |
00 1€ 06 96 ly 0OUBADIQPIGUO : [Iewi-3 _
§L 90 6F 96 | L9F - dd AVONOQ/LO0T. 6120 LO0C 0, €1 0P 980 | Jopuly | (¢1(11) aseg ey v judwaddo[aaa( un nod aanremuy | ¢y N
| SUTIaUmUI DIZBITIU | [1e-g ) B (HDAL
€L 89696 0Lt dE 900¢, 1 1/91 -IDIN DNO) 98essnuaiddy p 19 anunuo)) 3[j2uLors
89T 01§ 0T weleFeuwe( [310H 2984 | np AVDINOA/S00T 680 £00T/0L L1 NP $gk | AdweiN ~S2J01¢ UONBWLIOS B[ 3P UOLOWOL] 3P [RUOIY 21U | 7
1€ L6 86 96 3UTUSIUL D)IZAE : [IBUW-F - N - o IORIN 319 A onbigy ]
€T 015 0T DU N-X2 auduy LOOZ/T0/9Z P 0910 900T/£0/60 NP 600 onEQ MAEIBWIY 219UTBISANOS B 13 JILN0IG B Eom UodY | t¥
‘ ‘ faputz {NANO)
SHO OIS 1T ADUAWWOT) 3p UGWERYD | AVDONOUI/900T/0Z0.N 000Z/L0/9 NP L8] | AsweIN SINAJBAON SINNLINPT SIP QUUBLIFTIN UoHESIUREI() of
[ 6S 1 $8 96 dapury ALY LOQT WL LT p M
| 919€L696 ageIed S9E] NOU ] 3In0y GVONOJ/L00T/B1T0 | $00/90/90 Np TET RaweiN - (MYO) eredesey enodey DNO | 6¢ |
638 £ LS 96 ApuiZ Q9] 49
Fl1EL6T96 1non yj3 spgnawi] (NHVS VLIVAIVJ V Qi v0) Mqijmbs ,
ooz o SNOWE[ UNOPNOo | J210) €00T/¥0/T1 NP ZD/900-U dy | Japuiz EmEmmao_m%v un, p ayasayoas g g indde, p voyesiuesiy | ge i
— i - . T . ‘ B N |
) ~_100T/11/6T P 6570 _ ~ HINQ Y} UOLRIZUDE) J[IANOHN - [BINY SPUOJA P SIury | hm,L,
f [€£CSLL6YE d9pHZ G111 - dd (INVENOA d44d4V)
000 1S 0T NV NG Je0RqnOGY 1[eyn 6661/£0/61 TP 060 | A3WRIN 3WW3] 2| ap uonhowoid B anod auiujwg,] uonenossy 9¢ |
L ; Rl ! _ — AR il 5 =
[ |
o6l 11/C0 S661/11/20 | |
09 66 86 96 1apulz €7 - dd Np opwinN sues | np VS/AdVA/ LV IN/ILT Rputz | {JJAON) saestioarat saf mod spuunodd() sajjaanonN | gg
[10T/€0/L np (aadv)
d1A A dVDAAV/ASINES10 | 1spuly dqesn(] yuduraddopaaz np uonowol g Jnod uonay | ¢
£00T,9/LT 0P i ]
) - ) d 1A/ Td VOIS IN/ER] | AdwelN (NE) 491N Ne 2150]007 assounaf 309y | ¢f
Q10T +0/C1 np _ (d3d) etqeing |
dTWEEVDAAY/ASIN LR 1D | AdwelN watuaddopas un Jnod 3jejustuzuuOIAUg danadsiag iy
- T ] o T Raweiy o (NYD) SUUBLPTIN 25N0Y-X101D) | [€ |
(SSND | |
9< 0 66 96 sa.d vulepy uessey Y| |
1T 1S 66 96 ne3Ing) Moue | Anoy ~100T/80.90 hp 66T | AsweiN (RINONNY - AWd) 2139 xnaI4 unanod Janbnpg | ¢
- o 0S1 | Aaweiy movwEoZ,._lmmMm A0UBWINYSURL 12 JIUES 12 VAIS | 6C
I T o o ) - 6S10 | Jopulz | (AQdV) alqeing wawaddopagq unanog uondy | gz _
1 | TR \ — | S o — N«N 1
dIATdYOAAV/ASIAQISO | 19pulZ {AQdV) salqespunA suoise|ndog safanod i3y | 9g
I 1y 00UeAgt Ipe
¥ 1 v Fo 12pul7 Ot (dqavy)




18

=
© LP801S0T [ 19PUIZ [MH,SUD A9 AV¥DNOQ,900T TLO | 1661/L0:40 P zo[ | foweiN ~(1ad) ey wawaddopagp ne uonngiuo) | 49
. B pu7 8 dd | m " m .4
Jyrooyeiayenyeslo _ ” |
{inoug | | ,
01 5T 88 96 ANOY) Hequie] WPNG | i o FO0Z/60/6T NP 66€ | 1opuiz - vNdy | 99
o - - 9661/80/S1 NP $€1 (NAV D) 195N NE SIANBINPT SPUABIY SIp [1ASU0) | <9 |
T noue | | B o )
N0y ODINIDNT 831§ RN S00T/O1/11 0P TLe | adpuly - ~ (VLN) pHzay usysng ewoN | +9
o W. . (IIYIAYS VO [H
, 08 19 66 96 Al SUnWwwo)) Japury - F laputy | ~VTIVL n_zpvm:o_tu&o_u%a 12 3421aYdFY ap adnoin €9
[ (IAVYNV.L) SUNMOLIP U3 SIUBJUT S3P 13 Sowa |
_ 100T/SO/8T NP +1CT0 | AdweiN Sap S0P SIP ASUIJI(] B[ 12 JIAIANE B[ 31UOD NN 9
) B (49SSd) 3[RijIWe uoneonpy — BPI§ — lUES SWWERIS0l ] 19 |
- | - IE T \oweIN B ago vsSSvyNNg | 09 |
05 1908 €6
0L LS 76 76
10 66 86 96 1puty 196 idg | qadceso | $661 1BW Zo NP 98 | AdwelN (IEIVNNY V.L) [B190g 203-ualg | 65
01 60 L6 96 _
81 6¢ 86 96 a[jou _ _
§CTT IS 0T | -uonipen aun| ap aualy SOOT/OI/11 NA §L€ | 1oputz NOAAVAII'VD NOLIHOL | 85 |
LLS1 6896 SO0T/E0/E1 NP 950 | DweIN {dd4) wowaddoaasq 9 snod xivg 10 uoneanpyy |z |
i (Oan _
h.uﬁ.oozﬂ.k@u@m_cuﬁm 00T/ 11/ FC 0P [0C -24qB|[L L Q.SNSIWESEEOU aseqg e “—cmEmﬁac_u\me un inod SAlENIU] g< |
‘ B - “ I 12pulz VEND VA IMVVA | s5 |
- ] - B 8661/80/1T P 0LT | DweiN - - ~ ONT™ | #s |
I _ - [00T/S0/81 NA L610 | zapesy viavid | €5 |
[ wodreweied yl-ad)y (r-Ad1V) saunaf sap 12 .
TL 90 1§ 0T Jepuiy £1T 1 dd [00T/E0/6T NP 011 | 43puly | sluejug $ap suoneaekdap ssf anuos spn e[ nod uondy | ¢
LESL L6 96 lapuiz ¢ii - dd (INVENOd d3d4V)
PO OO 1S 0T WV NF Jedeqnoqy jeyn 666 SIBIN 6] 0P 060 huENmZ W B[ ap Uo1owold E| anod ulutilie 4 COEEUCmm< IS
69 L6 08 €6 ({sueyuog |
60 TT 6T 96 | o LOOT/LO/TI PP 9TT | APWEIN | SAAY) [PYeS ne dqen( uawaddopaasg un anod uonay | ¢ |
" 1€1:dd b
T0 10 L8 96 Az anbijoyres uoissiy $00T/80/61 NP 96T | Japwiz (STdD) BPIS 3 31u02 31N 3P [RISSIOIR] INWOD) | 6f
9T 88896 (VOT-Td) saud
19 66 86 96 £00T/80/90 NP NS | 1apuiy | -kded sap Juawadiojuay ud xneao suadxd,p [00d DNO | §F
i 23 —- - ] (TAAVYUD) [2207T Juaw
ZNS10 4 dy | Jeputy | -addopaap( 9] nod uonay-ayasayssy op adnoiny HNO | Lb
] ,ﬁ B o _ Z0D/S00-U d¥ | Haputy | - VMOWV.L VA INVA | 9F
| apuiz 698 dd | m |




=2

[ ] . ) -  UDIVAVL SANNHTOWNOY)
6 E01€0T | 1pUWI7Z 919 :dg lapury ASSAUND[ B 3P HIDWAIPRIUL 12 UOIIOWOL *UOLID3104 ] €8
i 81101 0T: xed
8€ L1 66 96 | dapuz <9t dd
6C L0 1€ 0T | Hapuly denud) wIdje B 100T/60/+1 NP 9LED | Iapuiz - ALIVAITOS | 18
g9 €] 5§ 96 1 00BAD)[pESUO
LO T+ OF 96 1apuiy 0S¢t dd 8661/TL/LOMP L1 | ASwieIN ("1av) [eoo] awaddojaapy ne inddy | ¢g
(YN
6 00 1€ 0T apuiz or9 g 100T/90/+1 Np 8TTO | AsweIN -INV Y NA V) 198IN np wwaddojaraq o) anod uondy | zg
96696 | auluuipd-aniuy R B -
08 €0 1€ 0T 2pUIZ 9SS tdd | THAA/000TIF00 | 9661/60/60 MP 091 | 3putz MWy MBIN | g
<6 _
6C L0 1S 0T £0 1S 0T 'Xed £9% : dg AawrerN (SAIND BPIS 9] D9AB IAIA XN | 08 |
1ooyeR pjjoursuuel (zap w
IS +6 88 96 | -E3Y 2ued 1sanQ)) mouey, LOOT/LIOT €00T/TL/0 CTONINDNNVT ddV2AD) duuesied uopowoidoiny | m
£t 08 6T 96 ANOY JApui7 L1 :dd | -AVONOA/LO0T/SLY np 41/ VOA/ A TIN/E0T | puiz nod aJleIneunwwo)) uonednpy, | ¢ uonnqLyuo) | 6L |
~ TAAe00T 9000 8661/80/ 1T P SLT | ASWRIN (Faq) wawsuuoaaug wawaddojaaa iydersowaq | gL
| Sesl/LO/CI NP ISI | AswmiN VIVINE NVAIE | LL
1700 BA DNOWEpPENo|[l
L[rew-a (SSTUQ
01 86 86 96 | 998)) AMVT PNS 9100 sig 661 1R1IMEST 1P 091 | topurz ] . VYINWNTY | 9L
] 13pUiZ €25 * dd
1apuiz OV.1D-X2 3581 | Te6l/TIFTnp gLy | AowmiN | VAVIEVI | SL |
99€1¢196 13puIZ 056 - dd (NAdSV) 193IN ne _
LO tY OF 96 LEquE L 1210 T00T/60/81 NP L9¢ | ASwelN | 93BA3[T,] 3p UONOWOLY B| 12 3PIEBIANES | N0d UOIDY | 41 |
$9 15 8T 96 - (VNOVZ _
8 19 65 96 S +O0T/SOF0 NP F] | ASweIN VDV AOS) SIANAA XnE 33 suijaydiQ xne uannos | ¢/
I u (INOTNOZ - TTV)
00 18 87 96 COOT/L0/0T NP £FT | Aaureip] sa[eoo] saanenuy xne inddy | 7/
) (¢ 20[¢] a3n0Yy X101)) | -
TrL 01S 0T wpuizskodd | 6661/L0/C1 0P 9[T | Japuiy - AINVYEEdST | (L
- = _ 2661/20/01 Op 850 _, ITIVH.W I'VLLVYL | 0L
91 €015 0T Iy OOyBADSSIWS) _
66 09 95 96 121N 01prs
LOTY 96 96 u31due LIRqUIE, 12130 9661/60,50 NP ¥S1 | AswtelN {SAINId) PIUBS-JUBWDUUOIAUT-ISSAUNS[-3WWI] | 69
1" 00UBATDISEPIESE
qrew-y
91 8T 66 96 13pulZ 79¢ - dd
L6T6 6596 | 17 PRIl Xmafsapaudly | QVONOU/LOOT/S910 t661/10/01 P 6000 | AdwelN Iravyov | 89
98 68 65 96 aMv1pns 900T' 11 S10p




T

[ iccoisoc|  ovc:dd | B Cwpuz [ (DAV) sausedwe) 13 S[jIA WOV | 101 |
[ 0LIr6S96 |  uOIBUIYSEA\ Jonaend) | - | N (FANO) sjeuaw ||
81 15 6T 96 13pUIZ St : d 00T/AVDNOA/6TT COOT/FO/STOP 621 | HopWIZ -3UUOJ{AUT UONEINPT,| N0d JUUALIFFIN UONESIUESIO | €01 |
| aunow T v T o asva | ,
. -tue [ Jueinelsay aseld | S rdVALLY/IW/LE TN C661/90/6T NP LS | AswmN | wawaddo[pAa( 12 SIUBS “JUSWSSSIUIBSSY “JUIWSUUOIIAUT | 201
T | yooueAmql augsunw o - o “
(980 £ 96 | SSNO pioUIncuE] oy 000C/c0/F (ANVONNN/DASY) JUsWaUU0sATT .|
968 016 0T | ppuiz 1§$:dg | AVONOA/900T/8L0 | P VSIdVA/LV/IN/GE | puiZ ap 12 JuBju, | ap "dwiwady vy 3p uonoajod e g inddy | |01 |
| rgroisoc | 1PpWZ L db B _ m
TCTEOE06 | Ipumser (LeSeN uones “ _
8668696 | €l sude )inoue) anoy | qvONOW/LOOT 61€ N | _100T/80/91 P #1€0 | dopury | __{ary)wswaddoaas 12 assaunar uopdy | 001 |
| ] - (SSND | A _ |
OF 10 6696 | Saud BuiRy uwsseH Y| | |
1Z 1S 66 96 neaingj) INouE | N0y | 100T/80/90 1P 66T | LowelN ~ {RINONNYV) 207 xnaw un aod Janbnpy | 66 |
r - AAAFD S|
1€ 166296 8661/11/61 NP OSt | ASWRIN | -BI[ILUE.[ SIDUBOIA 2P SAWNIIA SUBJUT 32 SAWWAS SOS | 86
o o - - 1 ﬁ (avo1do) _
9C /0 L8 96 juawaddojaasp ap SUCHIY XNk SOIIBINEUNWWO.) S3A1)
79T 01€ 0T Bpwz ¢t dd FO0T/11/0S NP OlS | 18puiz | -eniuf sap uoneidaug | 12 uonowod el mnod Uonesiuesio | Lo
[ UBSSE]Y BSSTNOIN 219 - I (Sspp |
-nawwij [puinge[ Jaend) £00Z/11/11 NP LEE | Aswein -y 1} ?1qzingg wawaddojaaaqq un anod vonesiuesi | 94
65 1£0696 dUpWuIDIaSudR T4AQ/000C/9500 | 000Z/01/01 1P 88T | oweiN ~ (dI7) Xied op WAURISU[ 305T | S6 |
1 78 81 96 | - | AvONOW/LO0T/EI €0 £661/70/C0 P TS0 | AawerN INVAFAVL | t6
| D (VNVAVE SIAV)
S 70 16 0T | 19pUI7 OFT ¢ dl T00T/CO/LT 0P 601 | SoweIN 2120 12 anbrusouooy juawaddofasaq un anod uondy | €6
I T o 1 |<J,- enoes | T
|
| STebe696 | 13puI7 6T de | S00T/11/STOP6SH | S2l ~ 191n0D | 16
PCOC P8 t6 | WODURIIDNYNEYSUO | |
6 £0 66 96 lopuz7 /18 :dg | 8661/80/0C m (MHILV ) 3nblwouesy s3ue|
191986 96 | BUWEZ IRy BHOY 1210 ap THAA/86/£00 8661/S0/80 P 851 | Japurz | -3 12 3jqrIn(] JawauuosiAug saunuriold xne inddy | |4
- - o - - (VSSVLVIA
£9CC L 6661/11/401P [[€ | AawelN | VIAVT) S1U2083[0pY 12 sounar sap ueg e[anod 118y | 0p |
[ i pueyanuas | S 7 T \‘
LS1S6690 0B ESR( uRINOY 1300 ,
6080 [§0T | 1aputy Sot : dl €661/90/F0NP NS | €661/90/40 NP p60 | fowElN | VIHAVS | 68 |
W _ (STHDOOMddV) adiepljog _
6L 20 S5 96 g s1eng) £00T/80 | NP TYT | ASWRIN | 32 2uIRWINE| 2J5UUIKONY) 3uN, P LOIIOWOI B] INOJ UOIDY | 88
] I O0UBA D/ISPUIZPSd - T i ]
LI L0 TS 0C | JIpUIZ £ -d9 100T/C/IC WP ZD/%F | 1epulyZ (NDIN) 495IN nE omIY BWoN L8
(V.VS
_ 6661/01,L0 0P 16T | faweiN | 0340)uswaddojaaa(g 2y anod sawwa j sap uonesiveSiy | 98




13

[ % 14 o o o |_\ 7 {(1LV¥dIN | 4
| KaweiN -0D) sajjauuonipel]. sanbneld sa| 0% UaLIRBIN oy | L1
r ) -|4. - - B o N 7 (V1VIN
B $80 01S 0T | 1pul7 ot1 : dd - ) | lopuiy A<D><\i\§mm<5 SSUIULLDY SPUANIY S3p uonowoid | 91
J|21014J0 aungil ], PION _ ,
PL168T 96 | LepulZ E[EALN 1nuend - o #00T/80:T0 NP S0L 4 1aputy (NAVYVIA OSV) suljaydiQ xne :u::smﬁ JPapy | €1 _]_,
N ) _ MADIN ,
CL9E T8 96 ) Ipeieiy 191 - d€ ] (00T €0/1¢ MP P60 EEE& -m<UDu: PasAne k] 32 swsnageydjeuy | anquod ang | pl|
PSS E19F 96 Japuly aun| ap AUy ~ £00T/80/6C NP 60¢£ | AWRIN Azm_m,_b/: SIUBJUY S3p [feABd] 9| anuod uoldY | €11
I 1 B i ("TOWIA ¥SWUS)

T L8 96 - 661/08/8C 1P 10¥ 7 fawelN | anbsiy sueg PHUIANRIA dUN Jod uononpoaday gf ap AueS m_wl
01696696 |  4ooyeApozeejwl . ) |
I L0160 | 17 A[BOLIO AUNqLLL "AY |,.an\wo\m 10 | 66 1/r0/61 NP 6L0 | laputy {107 V) sealipysa SdU0Y/ S9| mod usy | 111 |

98 0< 88 96 7
crecisnc | J19pul7 979 ‘dYd AVONOJ/9002/100 | ~ £00T/80/0C np L7 | epWY ) TOOVYHS AL1¥vAlT10s | 01 _l
i 7 (IAVNV A a3-Ti-450) 21z
06 6 L8 96 JuswaddofaAn(d 2p 12 JUSWAUUOIAUY P 21311BW U2 S3{ed _
1Z00 1€ 0C Japutz €4¢ ‘dd - I 8661/T1/C0 NP 997 7 @‘EEZ -07] SaalieIiu] p d0udBIdWH, | B USHNOS 3p :M:mm_cmmho Q:L,
T 16156696 SuamuLy u._EuQ
CTERLT96 Japuty ¢l * d 7 i
| L1F0 1§ 0C _ Ammzu pns) inoue §, Bsox TAAA/000T/8F00 | 8661/01/8C NP S0F | 1apuly {(9-1AFQ) 209-XnaLy un anod juawiaddorarag moﬁl
60 €L FE€ 06 nodsues |, sap 8661/11/C0 7 ) _ (AGINVHV I INVAIA ,
6186896 S 153-plou Lapuly np VSHAdVA 1V 1IN | wf_ ASWEBIN -0dd) JBI[ILIE] 3IA B 19 uone[ndod e| So‘m_‘ uoneonpy | LO1 |
JujamiuLp0ades
(vieyD unpuey ap jsano | 000c/80/C0 7 (DAd VYD) Juerndoo)) a1oeled _
0L 00 1S 0T 2 W) f 2unuiwo)) np THAA000C/0F00 9661/90,L0 0P T80 ﬁ Japuly v sastadanuy sap uonowoidomne j e inddy p adnoiny | 90| _
iapuly get -dd

I+ 8€ 9T 96 | BIRYD UNUEY OZUBA 1310 000T 60 1 0P TLT _ JopulZ (JTVSSV.1 Q) d|qeing Juswaddojaasq ne inddy | <ol




